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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravnom odboru Fudbalskog kluba
,»Crvena zvezda“, Beograd

Izvrsili smo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Fudbalskog kluba ,,Crvena
zvezda“, Beograd i njegovih zavisnih drustava (zajedno u daljem tekstu ,,Grupa“), koji
obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine i odgovarajuci
konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani izvestaj
o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji,
zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik Republike Srbije“, br. 62/2013 i
30/2018), kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi
konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima na
osnovu izvrsene revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni glasnik
Republike Srbije”, br. 62/2013 i 30/2018) i Medunarodnim standardima revizije primenjivim u
Republici Srbiji. Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo
i izvrsimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da konsolidovani finansijski
izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani
na revizorskom prosudivanju, ukljucujué¢i procenu rizika postojanja materijalno znacajnih
pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili
greske. Prilikom procene rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i
istinito prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
delotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti
primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanost racunovodstvenih procena izvrsenih od
strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

MiSljenje

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, prikazuju finansijsku poziciju Grupe na dan 31. decembra 2018. godine,
kao i rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u
skladu sa racunovodstvenim propisima vazec¢im u Republici Srbiji, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu i racunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomeni 3. uz konsolidovane
finansijske izvestaje.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Upravnom odboru Fudbalskog kluba
,»Crvena zvezda“, Beograd (Nastavak)

Skretanje paznje

Skrecemo paznju na sledeca pitanja:

a)

Skre¢emo paznju na Napomenu 34.(a) uz konsolidovane finansijske izvestaje u kojoj je
obelodanjeno da se, na dan 31. decembra 2018. godine protiv Grupe vode sporovi u
procenjenom iznosu od RSD 315,233 hiljade, ne uzimajudi u obzir eventualne efekte po
osnovu zateznih kamata. Na osnovu procene ishoda sudskih sporova u toku od strane
rukovodstva Grupe, rezervisanja evidentirana u poslovnim knjigama Grupe po ovom
osnovu na dan 31. decembra 2018. godine iznose RSD 201,424 hiljade. Rukovodstvo
Grupe smatra da je deo tuzbenih zahteva potpuno neosnovan, a da za manji deo sudskih
sporova u toku nije moguce sa prihvatljivom sigurnos¢u predvideti konacan ishod, kao
i da po navedenom osnovu Grupa nece snositi materijalno znacajne gubitke iznad iznosa
za koje je izvrseno rezervisanje. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.

Skrecemo paznju na Napomenu 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje u kojoj je
obelodanjeno da je Grupa u 2018. godini ostvarila dobitak od RSD 271,823 hiljade,
ukupan akumulirani gubitak Grupe iskazan u bilansu stanja na dan 31. decembra 2018.
godine iznosi RSD 5,525,603 hiljada. Tokom 2018. godine, tekuci racuni Kluba su bili u
blokadi ukupno 53 dana, dok su racuni konsolidovanih komponenti FC Red Star Company
d.o.o. Beograd i Zvezda Forever d.o.o0. Beograd bili u blokadi ukupno 365 dana odnosno,
1 dan. Grupa posluje sa velikim nedostatkom trajnog kapitala i obrtnih sredstava, a
kratkorocne obaveze Grupe su vece od obrtne imovine za iznos od RSD 5,476,392
hiljade. Ovakvo stanje ukazuje na postojanje materijalno znacajnih neizvesnosti koje
mogu da izazovu znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi sa poslovanjem po
nacelu stalnosti poslovanja pravnog lica. | pored navedenih cinjenica, Grupa je u
poslednjih nekoliko godina, a narocito u 2016., 2017. i 2018. godini ostvarila znacajan
prihod od UEFA za evropska klubska takmicenja, kao i od prodaje prava na registraciju
igraca. Rukovodstvo smatra da ¢e u narednom periodu Grupa ostvariti pozitivan poslovni
rezultat koji Ce biti rezultat planiranih sledecih akcija: nastavak ostvarenja znacajnog
prihodovanja od prodaje prava na registraciju igraca, otpis dela obaveza od strane
poverioca, ostvarenje novih sponzorskih ugovora, diversifikacija izvora prihoda i slicno.
Mogucnosti poboljsanja finansijskog poloZaja Grupe su ogranicene i gotovo u celosti
zavise od gore navedeni planiranih akcija Grupe. Nase misljenje ne sadrzi rezervu po
ovom pitanju.

Beograd, 28. mart 2019. godine

opovic
Ovlascéeni revizor
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KOHCONMOOBAHU BUINTAHC CTAHA
Ha aaH 31.12.2018. roguHe

-y Xxurbagama auHapa -

WU3Hoc
Fpyna Ao = : MpeTxoaHa roguHa
avyHa, o3uunJ Aon anomeHa 6po,
ppazyu Y Poj Texyha roguna Kpajiwe cTame MoueTHo cTame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNAREHU
00 KAMUTAN 0001 12 12
B. CTANTHA UMOBMHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 8,346,744 7,754,412
|. HEMATEPUJANTHA UMOBWHA (0004
01 |4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 i 895,684 383,871
010wm .
10 019 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
n aeo | nycnyxHe mapke, codTeep 1 octana 0005 52 75
019 npasa
013 wun
£eo 019 3. Nyasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTana HemaTtepujanHa UMoBuHa 0007 892,052 383,017
015u | 5. HemaTepujanHa UMoBUHaA Y
aeo 019 | npunpemun 0008 3,580 779
Aglso:'g 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009

Il. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 7 7,449,787 7,369,274
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

020, 021
naeo |1.3emmbuwTe 0011 4,555,038 4,555,038
029

022 un

neo 029 2. MpaheBuHcku objekTu 0012 2,615,601 2,588,986

023 u

o 029 3. MocTpojera n onpema 0013 61,486 56,301

024 n

o 029 4. 'HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 8 108,379 108,379

025u | 5. OcTane HeKpeTHUHe, NOCTpojeHa 1 0015
aeo 029 | onpema

026 u | 6. HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema y
0 029 | npunpemm 0016 109,283 60,570

027 u | 7. Ynarawa Ha TyfuM HEeKpeTHUHama, 0017
aeo 029 | nocTpojetuma u onpemu

028 u | 8. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa 0018
neo 029 | n onpemy




WU3Hoc

Fpyna i MpeTxogHa roguHa
5 ULUUJA Aon Hano| 0j
p::z;: el phopens o0 Tekyha rogusa Kpajise cTame MoyeTHO cTame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BUONOLLKA CPEACTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) N
030, 031
naeo | 1.lUyme v Buweroauwbn 3acagm 0020
039
032 wun
€0 039 2. OcHOBHO CcTaf0 0021
037 un
neo 039 3. bruonolka cpeacTsa y npunpemu 0022
038 u
o 039 4. ABaHcu 3a buonoLuka cpeacrsa 0023
V. AYrOPOYHN ®PUHAHCUJICKA
04. ocum | NMITACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | %024 1213 vaer
0033)
040mn | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
aeo 049 | npaBHuX nuua 0025 ek L
041 1 2. Yuewnha y kanutany npuapyxeHnx
0 049 | MPABHMX NMLA K 3ajeAHNYKNUM 0026
A nogyxsatuma
3. Yyewha y kanuTany ocranux
042 m . 7
€0 049 | MP@BHMX nuua v apyre xaptuje oa 002
A BPEAHOCTW Pacrosioxuee 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropoyHy nnacMaHn MaTuyHUM 1 0028
N Aeo | 3aBUCHWM NpaBHUM nULUMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacmaHu octanum 0029
M Aeo | MoBe3aHuM MpaBHUM NULMMA
049
Aeo 045
naeo | 6. lyropoyHu nnacMaHu y 3emsou 0030
049
Aeo 045 7. lyropo4Hun nnacmaHu y
n neo 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 1 | 8. XapTuje oA BPeAHOCTH Koje ce Apxe 0032
neo 049 | po pocneha
048 u | 9. Octanu 4yropoyHn UHaHCKjCKN
aeo 049 | nnacmaHu 0033 796 790
V. AYTOPOYHA MOTPAXWNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
0501 | 1. MoTpaxuBarwa 04 MaTUYHOT U 0035
neo 059 | 3aBUMCHUX NpaBHUX nuua
0511 | 2. MoTpaxvsawa 04 ocTanmx 0036
Aeo 059 | nosesaHux nuua
052u | 3. MoTpaxusara NO OCHOBY Npojaje Ha 0037
neo 059 | po6bHu kpeant
053 u | 4. MoTpaxwusawe 3a Npoaajy no 0038
neo 059 | yroBopuma 0 (OMHAHCKCKOM NU3UHIY
054 n .
neo 059 5. MoTpaxusawa no OCHOBY jeMcTBa 0039
055u
neo 059 6. CriopHa v CyMiMBa NOTpaXuBara 0040
056 n
€0 059 7. OcTana fyropoyHa noTpaxvsara 0041
288 B. OANOXEHA MOPECKA 0042

CPEACTBA




WU3sHoc

pyna MpeTxoaHa roguHa
p::x;: 4 L AR fanetwes el Tekyha roguHa Kpajwe crame MoyeTHO cTame
20 . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 812,140 720,950
0069 + 0070)
I. SBAJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1| | 0049 + 0050) 0044 319,032 158,930
10 1. MaTtepujan, pesepBHu Aenosu, anaT u 0045 3122 5,330
CUTaH UHBEHTap
1 2. HepoBpLueHa npon3soaHa u 0046
HeAOBpLUEHE ycnyre
12 3. l'oToBM Nnponssoaun 0047
13 4. Poba 0048 119,442 100,822
14 5. CTanHa cpeacTsa HamerweHa npoaaju | 0049
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u yenyre | 0050 196,468 52,778
Il. TOTPAXXUBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 9 304,427 374,174
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 u | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa 0052
aeo 209 | npasHa nuua
201w | 2. Kynuu y MHOCTPAHCTBY - MaTU4Ha u 0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbu - ocTana nosesaHa 0054
aeo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrsu 0056 56,246 92,362
Aeo 209
205
Aeo 6. Kynuu y nHoctpaHcTy 0057 248,181 281,812
209
206 n | 7. Octana noTpaxvBawa no 0CHOBY 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXXUBAHA N3
21 | CNELM®UYHIMX MOCNOBA 08 12,586 AR
22 IV. OPYFA NOTPAXKUBAHA 0060 10 32,405 33,449
V. ®MUHAHCUJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEQHYJY NO ®EP BPEAHOCTWU | 0061
KPO3 BUNAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJICKN
236 u | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062 28,348 8,567
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOPOYHU KpEAUTM U NNacMaHu - 0063
aeo 239 [ maTUyHa M 3aBUCHA NpaBHa nuua
2311 | 2. KpaTkOpoYHW KpeauTn 1 nnacMaHm - 0064
neo 239 | octana nose3aHa npasHa nuua
2321 | 3. KpaTKOpOYHU KPeaUTM 1 3ajMOBU Y
€0 239 | semmu 0065 28,348 8,567
2331 | 4. KpaTKOpOYHU KPeANUTM 1 33jMOBU Y 0066
neo 239 | nHoCTpaHCTBY




WU3Hoc

'pyna i p MNpeTxoaHa roguHa
) UJA j
p::z;: gening ik itk Tekyha roguHa Kpajte ctame Mo4eTHO cTame
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopoYHU (UHAHCHCKK 0067
238 n | nnacmaHu
neo 239
VII. FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVIHA 0068 1 18,291 5,193
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 12 86,048 69,701
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
1
288 | PASTPAHUYEHA 46 : 11,002 15.07¢
. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + s 9,138,696 475,874
0043)
88 . BAHBUNTAHCHA AKTUBA 0072 203,286 203,765
NACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) > 0 = (0071 - 0424 - 0441 - | 940" 14 1,767,520 LARsee
0442)
|. OCHOBHW KAMUTAT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 230,295 230,295
0410)
300 1. AKumjcku kanuTan 0403
2. Ypenu gpywTasa C OrpaHU4eHoM
301 oarosopHotwhy 0404 10 10
302 3. Ynosu 0405
303 | 4. Op>xaBHW Kanutan 0406 230,285 230,285
304 5. [lpywiTBEHM KanuTan 0407
305 | 6. 3appyxHu yaenu 0408
306 7. EmucuoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu 0CHOBHM KanuTan 0410
IIl. YMUCAHU A HEYNJNTATREHN
31 KATUTAN 0411 12 12
047 n | IlIl. OTKYN/bEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUWJE
32 IV. PEBEPBE 0413 5,436,315 5,436,315
V. PEBAJTOPU3ALIMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANTOPU3ALINJE
330 HEMATEPWUJANTHE UMOBWHE, 0414
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OMPEME
VI. HEPEANIM30OBAHW JOBULIX MO
OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEAHOCTU
33 ocum | U OPYIX KOMMNOHEHTWU OCTANOI 0415
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA

(noTpaxkHa canaa pavyHa rpyne 33 ocum
330)




WU3Hoc

Fpyna MpeTxoaHa roguHa
pauyHa, NO3UUKJA Aon HanomeHa 6poj
pasyH Tekyha roguHa Kpajiwe crame MoyeTHo cTamwe
20_ . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 i
VIl. HEPEANTM3OBAHU YBULIN NO
OCHOBY XAPTUJA O BPEAHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTU OCTANOI 0416
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(myroBHa canpga pauyyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMOPEBEHU JOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1,616,501 1,287,051
340 1. HepacnopeheHun obutak paHujux 0418 1,344,678 324,732
roguHa
341 2. Hepacnopehexu aobutak Tekyhe 0419 271,823 962,319
roguHe
IX. YYELWWRE BE3 MPABA KOHTPOJE | 0420
35 X. FYBUTAK (0422 + 0423) 0421 5,525,603 5,467,719
350 1. NybuTak paHujux roanHa 0422 5,525,603 5,467,719
351 2. l'ybutak Tekyhe roauHe 0423
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) Loy nun 526830
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (0426
40 |0 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 0420 15 Sl 11,479
400 1. Pe3epBucara 3a TPOLIKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOKY
2. Pesepsucata 3a TpOLIKOBE
40 obHaBrbata nNpupoaHux Goratcrasa et
3. PesepBucara 3a TpOLIKOBE
403 pecTpykTypupatwa o
4. PesepBucatba 3a HakHaae v apyre
404 BeHeduumje 3anocneHnx 0429
5. PesepBucara 3a TPOLUKOBE CYACKUX
405 cnopoea 0430 36,376 11,479
4259" 6. OcTtana ayropoyHa pesepsucara 0431
Il. AYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 16 57,935 317,351
0439 + 0440)
1. O6aBe3se Koje ce Mory KoHBepToBaTh
410 y kanutan 0433
41 2. ObaBse3e npeMa MaTU4HUM U 0434
3aBUCHUM NpaBHUM NULMMA
412 3. ObaBe3se npema ocTanum nose3aHum 0435
npasHUM nuumMma
4. ObaBe3e No eMUTOBaHWUM XapTujama
413 | 04 BPEAHOCTM Y Nepuoay AYXem oj 0436
roagvHy faHa
5. [lyropoyYHv KpeauTu n 3ajMosu y
414 SONTLA 0437 57,935 317,351
415 6. [lyropoyHu KpeauTn n 3ajMoBu y 0438

WHOCTPAHCTBY




WU3Hoc

Mpyna MpeTxoaHa roguHa
pauyHa, NO3UUNJA Aon HanomeHa 6poj T £
pasyH exyha roguHa Kpajise crame MoyeTHO cTawe
20 . 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBese no ocHoBY hrHaHCHjCKOr 0439
NU3KHra
419 8. Octane pyropoyHe obasese 0440
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 1,018,533 1,027,425
4280 | . KPATKOPOUHE OBABESE (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6,288,532 5,633,165
(ocum | 462)
498)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE
42 | OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 17 1,398,915 1,744,269
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOoYHUW KpeaUTN 0f MaTUHHUX 1 0444
3aBMCHUX MPaBHWX Nuua
2. KpaTKopOo4HU KpeauTu o, octanmx
a1 noBe3aHux NpaBHUX nNuua 0445
422 3. KpaTkopouHu KpeauTu 1 3ajMoBM y 0446 1,120,912 837,826
3emMrbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeaWuTyn 1 3ajMoBM Y 0447 35,458 106,862
WNHOCTpPaHCTBY
5. O6aBese N0 OCHOBY CTanHUX
427 cpeacTaBa v cpeacrasa obyctasrbeHor | 0448
nocrnoBawa HameweHUx Npoaajn
424,
425, |6. OcTane kpaTkopoyHe hmHaHcujcke
426 n | o6asese 0449 242,545 799,581
429
II. IPUMIBEHW ABAHCH, OENO3UTU
430 W KAYLINJE 0450 296,299 298,522
A3 65T 11l. OBABE3E W3 MNOCITIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 18 1,278,516 1,085,762
430
0458)
1. Jo6asrbauum - MaTM4Ha 1 3aBucHa
4N npaBHa nuua y 3emsbu 0452
432 2. [o6aBrbaum - MaTM4Ha 1 3aBUCHA 0453
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
433 3. Jo6aBrbaum - octana nosesaHa 0454
npaBsHa nuua y 3emsbu
4. lo6aBrbaum - octana nosesaHa
. npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY 0455
435 5. lo6aBrbaum y 3emrbun 0456 538,582 704,252
436 6. Jo6aBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 738,860 370,671
439 7. Octane obasese 13 nocnosawa 0458 1,074 10,839
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 19 2,272,332 836,265
V. OBABESE MO OCHOBY MNOPE3A
47 HA IOJATY BPEOHOCT 0460 18,823 9,327
VI. OBABE3E 3A OCTAE NOPESE,
48 | NONPUHOCE M APYIE AAKBMHE | %461 « 643,847 e
49 ocum | VII. NTACUBHA BPEMEHCKA 0462 21 380,100 992,292

498

PA3MPAHUYEHA




WU3Hoc

Mpyna MpeTxoagHa roaMHa
P ::Z;: : Lt b ek Hanopbes bpoj Tekyha roguHa Kpajise cramse Mo4eTHO cTame
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
A. 'YBUTAK U3HA BUCUHE
KAMUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
>0
. YKYMNMHA NMACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 9,158,896 8,475,374
89 E. BAHBEMNNAHCHA NACUBA 0465 203,286 203,765
i 77
Y beorpany BaKpHCKN 3aCTYMHUK
M.IM

pana 15.03.2019. rogunHe

O6pasau nponucaH MpasuHUKOM 0 caapxuvHmn 1 popmu obpasaua HaHCKiCKUX U3BELLTaja 3a NpUBPeAHa APYLWITBA, 3aapyre v npesyseTHuke
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




Monyx-aBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTuynm 6poj |0|7|0(0(0|7|8|2

LLndpa genatHocTU

iZ1=

Hasus: dynbancku kny6 ,LipseHa 3sesga“

Ceauwre: beorpaa (Cascku BeHau), Jlbytuue boraaHa 1a

KOHCONMUOAOBAHU BUINAHC YCIEXA

3a nepuopg on, 01.01. no 31.12.2018. roauHe

- Yy Xwbajgama aumHapa -

Ipyna U3HoC
pauyHa, NO3NLUUJA Aon HanomeHa 6poj n
pauyH Tekyha roauxHa ':Z:}g"a
1 2 3 4 5 6
nPUXoaun U3 PEOOBHOI MOCNOBAHKA
60 po 65, A. MOCNOBHU NPUXOAU
ocumM 62163 | (1002 + 1009 + 1016 + 1017) it 4,4T2,005 220,822

I. NPUXOan o4 NPOJAJE POBE

4 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1o 127,895 BRI

600 1. NMpuxoaun oa npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM 1003
npaBHUM NUUMMa Ha Aomahem TPXULITY

601 2. Mpuxoau og npoaaje pobe MaTUYHNUM U 3aBUCHUM 1004
npaBHUM NULMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY

602 3. Mpuxoau oz npoaaje pobe octanum NoOBE3aHUM 1005
npaBHUM NUUMMa Ha AomaheM TPXULITY

603 4. MNpuxoau oa npoaaje pobe octanum noBe3aHUM 1006
NpaBHUM NUUMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha agomahem TPXULWITY 1007

605 6. Mpuxoaun oa npoaaje pobe Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1008 127,895 87,770
1I. IPUXOAM 04 NPOOAJE NMPOU3BOOA U YCNYTA

o1 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) Ltk 22 1,520/108 1,621,366

610 1. Mpuxoan oA npoaaje Npon3Boaa n ycnyra MaTuiHUM 1 1010
3aBMCHUM NPaBHUM NULMMa Ha AomaheM TPXULITY

611 2. Mpuxoau oa npoaaje Nponssoaa v ycnyra MaTuyHUm n 1011
3aBMCHUM NPABHUM NULIYMA HA MHOCTPAHOM TPXMULLTY

612 3. Mpuxoamn oa npoaaje npoussoaa u ycnyra ocranum 1012
noBe3aHMM NpaBHUM NMLUMMa Ha AoMahem TPXULWITY

613 4. Mpuxoan oa npojaje NpouM3BoAa u ycnyra octanum 1013
noBe3aHUM NpaBHUM NMLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY

614 5. Mpuxoau o4 npogaje Npou3soaa u ycnyra Ha aomahem 1014 818,073 500,366
TPXKULITY
6. Mpuxoan oa nNpoaaje rotoBMx NPoM3BoAa M ycnyra Ha

615 MHOCTPAHOM TPXLLITY 1015 711,115 1,121,000
1Il. NIPUXOoAW o4 NPEMWUJA, CYBBEHLUUJA, OTALIUJA,

64 [IOHALIMJA V1 CTI. 1016 23 37,542 21,175

65 IV. APYTY MOCNOBHW NPUXOAN 1017 24 2,777,460 690,511
PACXOAu U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA
B. MOCNOBHU PACXOOU

50 no 55,62 1 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + | 1018 6,159,332 3,041,368
63 1027 + 1028 + 1029) > 0




F'pyna U3HoOC
pauyHa, NOo3NUUJA Aon HanomeHna 6poj
pauyH Tekyha roamHa np:':;rqx"o;ua
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEIHOCT NPOAATE POBE 1019 91,454 62,839
62 1I. IPUXOAN O AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE 1020 141,401 97,110
630 1Il. NOBERAHE BPEOHOCTW 3ANUXA HEAOBPLUEHUX 1021
N rOTOBUX MPOU3BOLA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTU 3ANTUXA HEQOBPLLUEHUX 1022
N rOTOBUX MPOU3BOLA U HEAOBPLUEHUX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATIA 1023 68,639 53,512
513 VI. TPOLIKOBW MOPUBA U EHEPTUJE 1024 29,347 18,933
VIl. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAJA 3APALIA U
52 OCTANM INYHI PACXOaM 1025 25 3,939,121 1,731,488
53 VIII. TPOLLUKOBW NPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 26 523,631 281,480
540 IX. TPOWWKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 27 415,319 230,315
541 no 549 | X. TPOLLKOBU AYFTOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028 25177 0
55 XI. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU 1029 28 1,208,045 759,911
B. NOCNIOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030
. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031 1,687,247 620,546
66 A. ®PUAHAHCUJCKU NPUXOAMN (1033 + 1038 + 1039) 1032 29 22,237 216,365
66. ocvM 662 1. PUHAHCUJICKN NMPUXOAN O NOBE3AHUX NNALIA U
663 1 664 ' | OCTANN ®UHAHCWUJICKU MPUXOON (1034 + 1035 + 1033 4,259 0
1036 + 1037)
660 I11 ;A(L?:HaHCVIjCKVI MPUXOAM O MATU4HUX 1 3ABUCHUX NMPABHUX | 40a,
661 2. GUHAHCKjCKN NPUXOAMN OA OCTanuxX NoBe3aHux nNpaBHUX 1035
nuua
665 3. Mpuxoau og yyewha y 406UTKY NpUapPY>XEHUX NpaBHUX 1036
nvua v 3ajeAHNYKnX noayxsaTa
669 4. Octanu huHaHCHjCK Npuxoamn 1037 4,259
662 Il. IPUXOAN O KAMATA (O4 TPERUX NIULIA) 1038 565 531
11l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE N MO3UTUBHA
663 n 664 E®EKTW BANYTHE KNAY3VYIE (MPEMA TPERUM 1039 17,413 215,834
JIMUNMA)
56 . PAHAHCUJICKU PACXOAMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 30 551,516 222,576
56. ocum 562 1. PUHAHCUJICKN PACXOON U3 OOAHOCA CA
5;63 1 564 * | MTOBE3AHUM NPABHUM NIMLUMUMA U OCTANN 1041 67,029 9,980
OUHAHCUJCKN PACXOOMN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dMHAHCKjCKM pacxoaun U3 oaHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
2. duHaHCKHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca octanum
51 noBe3aHuM NpaBHUM NMLMMA il
565 3. Pacxoau oA yyewnha y rybuTky npuapyeHux npasHuUX 1044

nvua v 3ajeaHnYKuX nogyxsarta




Mpyna U3HoC
pauyHa, NO3ULIUJA Aon HanomeHa 6poj n
pauyH Tekyha roauHa ‘:_z;x:lg"a
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu huHaHCKHjCKn pacxoamn 1045 67,029 9,980
562 Il. PACXOOWN KAMATA (MPEMA TPERUM NIULINMA) 1046 450,831 187,300
IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NUKE N HETATUBHU
563 n 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3VYIJE (MPEMA TPERUM 1047 33,656 25,296
JINLIMMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048
X. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 529,279 6,211
3. NPUXoau oA YCKNABUBAHA BPEOAHOCTHU
683 1 685 OCTAJE UMOBUWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 3 6,685 1,854
BPEQHOCTWU KPO3 BUJTAHC YCNEXA
U. PACXOOu O YCKNAHLUBAHKA BPEAHOCTHU
583 n 585 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 32 50,912 123,967
BPEAHOCTU KPO3 BUIAHC YCIMEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANK NPUXoau 1052 31 2,736,538 1,813,809
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTANN PACXOOU 1053 32 119,232 111,280
N. BOBUTAK U3 PELOBHOI NOCNOBAHKA NPE
OMNOPE3UBAH>A (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 356,553 953,659
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PEAOBHOTI MOCITIOBAHA MNPE
OMNOPE3UBAHSA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCJNIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NOJIMTUKE U UCMNPABKA
MPELLAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOA4U NPOMEHE
5969 | pAYYHOBOACTBEHE MONUTHUKE U UCMIPABKA LTt 572 7,704
MPELWWAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
_H:'og%EMTAK NPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 1058 344,981 945,955
O.'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057
1059
-1056)
M. NOPE3 HA NOBUTAK
721 |. MOPECKU PACXO[ NEPUOOA 1060 82,050
neo 722 11. OONOXEHW NMOPECKU PACXOAM NEPUOOA 1061
neo 722 11l. OANOXXEHU NOPECKW NPUXOAM NEPUOOA 1062 33 8,892 16,364
123 P. UICMNAREHA JIMYHA NMPUMAHA NOCNOAABLA 1063
C. HETO OBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1904 ar1,pa 962,319
T. HETO N'YBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
|. HETO AOBUTAK KOJM MPUNALA MAHBUHCKM 1066
YNATAYUMA
1I. HETO OOBUTAK KOJV NMPUMNALA BERUHCKOM
BNACHVIKY 1067 271,823 962,319
I1l. HETO NYBUTAK KOJV NPUMNALA MAHUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO 'YBUTAK KOJU NMPUNALA BERMHCKOM 1069

BNACHWKY




lpyna W3HocC
pauyHa, Nno3nunuJA Aon Hanomena 6poj
PaiyM Tekyha roguna ﬂl:z;x“o’aua
1 2 3 4 5 6
V. 3APALA NO AKUNIN
1. OcHoBHa 3apajga no akumju 1070
2. YmameHa (pa3BoameHa) 3apasa no akumju 1071
Y beorpaagy
M.IT.

naHa 15.03.2019. roguHe

O6pa3sau nponucaH MpaBunHUKOM 0 caapXuH U hopmm obpasaua pruHaHCH|CKMX M3BELUTaja 3a NpUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre U Npeay3eTHuke
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK

MaTuynm 6poj |0|7(0(0[0|7|8|2|LLuncpa genaTtHocTn

nnBe 110

Hasue: ®ynbancku kny6 ,LipeeHa 3se3pa”

Cepuwre: Beorpaa (Caecku BeHau), Jbytuue borgaxa 1a

KOHCONMWOAOBAHU U3BELLUTAJ O OCTAJITIOM PE3VYIITATY
3a nepuopg oa 01.01. no 31.12.2018. roauHe

- y XWbagama AvHapa -

pyna Hanomena WU3Hoc
NO3ULUJA Aon
pailysa, 6poj Tekyha roguHa MpeTxoaHa roanHa
pavyH
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAHKA
|. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 271,823 962,319
Il. HETO F'YBUTAK (AOIN 1065) 2002
B. OCTAJIU CBE OBYXBATHU JOBUTAK UNU NYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudukoBaHe y Bunaxcy
ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HematepujanHe UMOBUHE,
HEKpPETHWHA, NOCTPOjetba U onpeme

330 a) nosehawe peBanopusaLnoHnX pesepsu 2003 228,186
6) cmarere pesanopu3aLmoHux pesepsu 2004 233,098
2. Aktyapcku fo6uum nnu ryéuum no 0CHoBY nnaHoBa
neduHUCaHNX NpUuMama

3311 a) no6uum 2005
6) ry6buum 2006
3. Jo6uum nnm rybuum no oOCHOBY ynaraka y BnacHuuke
MHCTPYMEHTE KanuTana

= a) aobuum 2007
6) rybuum 2008
4. No6uum unu rybuum no ocHOBY yaena y octanom
cBeobyxBaTHOM A0OMTKY Unu rybuTky Npuapyx eHux
apylwitasa

238 a) pobuum 2009
6) ryéuum 2010
6) CtaBke Koje HakHagHO Mory 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. Jo6uum unu ryéruum no ocHoBY npepavyHa PuHaHCHjCKux
M3BELLTaja MHOCTPaHOT NOCMoBaka

334 | a) go6uuu 2011
6) ry6uum 2012




Fpyna Hanomena U3Hoc
pauyHa Nno3nuuJA Aon
2 6poj Tekyha roguHa MNpeTxogHa roguHa
pauyH
1 2 3 4 > 6
2. Jo6uum unu rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynaraka y MHOCTPaHO Nocrnosamwe
335 a) pobuun 2013
6) rybuum 2014
3. Jo6uum unu ryéuum no 0OCHOBY MHCTPYMeHaTa 3awTute
pu3uka (XeLuHra) HoB4aHor Toka
336 a) pobuum 2015
6) ry6buum 2016
4. No6uum unm ryduum no ocHOBY XapTuja 04 BpeAHOCTU
pacnonoxveux 3a npoaajy
337 a) nobuum 2017
6) rybuum 2018
|. OCTANMN BPYTO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) >0
Il. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHU N'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 4912
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) >0
I1. NOPE3 HA OCTA/IM CBEOBYXBATHW OOBUTAK U 2021
F'YBUTAK MEPUOOA
IV. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2019 - 2022
2020-2021)=20
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHWU NYBUTAK (2020 - 2019 2023 4912
+2021)20
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT NEPUOAA
|. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2002
+ 2022 - 2023) > 0 2024 271,823 957,407
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022)>0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK UINKA
FYBUTAK (2027 + 2028) = AON 2024 > 0 wu AOM 2025 > 0 | 2928 2 23 957,407
1. MpunucaH BehAMHCKUM BNacHULMMa Kanutana 2027 271,823 957,407
2. MpunucaH BNacHUUMMA KOju HeMajy KOHTpony 2028
Y EeorpaAy CKU 3acwnW
M., it cca

naHa 15.03.2019. roguHe

O6pa3au nponucaH MpaBUMHUKOM O CaaPXUHU 1 hopMu obpasaLia (hMHAHCHCKUX N3BELLTA)

("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




Monyk-aBa NpaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MaTtuunm 6poj (0(7(0({0|0|7|8|2|LLUncdpa aenatHocTn

nne 1

Hasue: ®yabancku kny6 ,LipeeHa 3Be3gna”

Cepuwre: Beorpag (Cascku BeHau), Jlbytuue boraaHa 1a

KOHCONMOOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBUMA NIOTOBUHE
3a nepuog op 01.01.2018.roguHe Ao 31.12.2018. roguHe

- y XWbagama avHapa -

U3noc
MNo3unuuja Aon
Tekyha roguHa MNMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNIOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 4,701,728 2,525,951
. MpuUnuem roToBUHE M3 NOCNOBHMX akTuBHOCTM (1 40 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCH 3002 1682725 2,348,737
2. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTU 3003 559 531
3. OcTanu NnpunuBK U3 peoBHOr NocnoBaka 3004 3,018,444 176,683
1I. OANMBM rOTOBMHE U3 MNOCMOBHKUX akTMBHOCTH (1 Ao 5) 3005 5,882,710 2,908,977
1. Ucnnate ago6aBrbaunma u Aatn aBaHcu 3006 2,405,823 1,306,732
2. 3apape, HakHaje 3apaja W oCTanu NUYHN pacxoau 3007 2,650,695 1,135,268
3. MNnahexe kamare 3008 37,332 100,339
4. Mopes Ha pobutak 3009 1,885 2,976
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanWX jaBHUX npuxoaa 3010 786,975 363,662
Il. HeTo NpMnMB roTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTY (I-1) 3011
IV. HeTo 0ANMB roTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTuBHOCTH (11-1) 3012 1.180 982 383,026
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

3013 2737925 923,618
|. MpUn1BYM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTUPatba (1 40 5) 19,
1. MNpopaja akumja 1 yaena (HeTo NpUNuBK) 3014
2. MNpoaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHba, onpeme 1 61oNOLLKKUX 3015 2737 918 923618
cpeacrasa e !
3. OcTanu MHaHCHjCKM NnacMaHu (HeTo NpUNnBK) 3016
4. MpumrbeHe kamaTte U3 aKkTUBHOCTU UHBECTUPaba 3017 5
5. MpumrseHe amBuaeHae 3018
1I. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTMpara (1 Ao 3) 3019 999,881 394,604
1. KynosuHa akuuja v yaena (HeTo oanuem) 3020
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeme 1 6uonoLukux 3021 976.904 393.604
cpeacrasa ! ’
3. OcTanu hMHaHCUjCK1 NNacMaxu (HeTo 0ANMBY) 3022 22,977 1,000
I1l. HeTo NPMNMB rOTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY MHBECTMpatsa (I-1) 3023 1,738,044 529,014
IV. HeTo 0ANnMB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTK MHBECTMPakba (I1-1) 3024
B. TOKOBU MTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 347 500 118,695
|. MpunuBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTU puHaHeMpaka (1 A0 5) !
1. YBehawe 0CHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropouHu KpeauTn (HeTo Npunuemn) 3027 48,350




WUsHoc

Mosuuuja Aon
Tekyha roguHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4

3. KpaTKopo4Hu KpeauTu (HeTo Npunuen) 3028 118,194 96,000
4. OcTane ayropoyHe ob6aeese 3029
5. OcTtane kpaTkopoyHe obasese 3030 180,956 22,695
11. OanNuBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU (buHaHcupawa (1 4o 6) 3031 826,819 350,086
1. OTKyn concTBeHWX akumja n yaena 3032
2. [lyropoyHmn KpeauTtu (oanven) 3033 385,914 123,472
3. KpaTkopoyHu kpeauTu (oAnuBK) 3034 251,928 43,288
4. Ocrane obasese (0anueK) 3035 188,977 183,326
5. GUHAHCHjCKN NN3NHT 3036
6. UcnnaheHe ausnaeHae 3037
11l. HeTo NPUNMB roOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHaHcUpara (I-11) 3038
V. HeTo 0An1B roToBMHE U3 akTUBHOCTM huHaHcupara (l1-1) 3039 479,319 231,391
. CBErA NMPUNUB MOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 7,787,153 3,568,264
A. CBETrA O4/IMB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 7,709,410 3,653,667
. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 77,743
E. HETO O4NMUB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 85,403
). FOTOBUHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI MEPUOJA 3044 5,193 3,171
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045 8,118 99,691
WU. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPA4YYHA FOTOBUHE 3046 72,763 12,266
J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3047 5193
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 18,291 ’

Y Beorpaagy

[Oana 15.03.2019.rogunHe

("Cnyx6enu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)

'OHCKI/I 3acCTynHUK
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MonyxaBa NpaBHO Nuue - NpeAy3eTHUK

MaTtunynHu
Opoj

0o(7(0(0|0|7|8]|2

LLndppa
OenaTtHoCTH

913

2

1

iZ1= 110

Hasue: ®yabancku kny6 ,LipseHa 3Be3na”

Cepuwre: Beorpaa (Cascku BeHau), I'bytuue boraaHa 1a

KOHCONMMOOBAHW U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMNUTANY
3a nepuog og 01.01.2018.roamue no 31.12.2018. roguxe

- Y Xusbagama agvHapa —

KomnoHeHTe kanutana
Peai onuc 30 31 32
6poj Aon Aon Ynucauu a Aon
OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanuran

1 2 3 4 5
MoyeTHO CTarwe NpeTxoAHe roguHe Ha AaH
01.01.2017

1. a) AYroBHMW canao padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHu canao padyHa 4002 230.295 4020 4038
WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHux
rpeluaka u npoMeHa pavyyHOBOACTBEHUX
nonuTHUKa

2 a) ucnpaBeke Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHW padyyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHoO No4eTHO CTake npeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.
a) KOpUroBaHu AyroBHU canpo pavyHa (1a +

3 2a-26)> 0 4005 4023 4041
6) KopUroBaHu NOTPaxHu canzo payyHa (16 -
2a+26) >0 4006 230.295 4024 4042
Mpomene y npeTxoaHoj 2017. roauHu

4. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NpomMeT Ha NOTPaXKHOj CTpaHu pavyHa 4008 4026 12 4044
Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
31.12.2017.
a) AyroBHU canao padyHa

5. (3a + 4a - 46) > 0 4009 4027 4045
6) noTpaxkHu canao padyHa
(36 - 4a + 46) > 0 4010 230.295 4028 12 4046
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHux
rpeiuaka u NpoMeHa pavyyHOBOACTBEHUX
nonuTUKa

& a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTawe Tekyhe
roauHa Ha Aax 01.01.2018.

7. a) KOpUroBaHw AyroBHu canjo padyHa (5a +
6a - 66)> 0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHW NOTPaXHK canao payyHa (56 -
6a + 66) > 0 4014 230.295 4032 12 4050
Mpomexe y Tekyhoj 2018. roauxmn

8. a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NpOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHN padyHa 4016 4034 4052
Crame Ha kpajy Tekyhe roaune
31.12.2018.
a) AyroBHU canao padyHa

9. (7a+ 8a - 86) >0 4017 4035 4053
6) noTpaxkHu canao padyHa
(76 - 8a + 86) > 0 4018 230.295 4036 12 4054




PeaHu
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KomnoHeHTe kanuTtana
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35

047 n 237

34

F'yéurak

Aon

OTKynrbeHe
concTBeHe akuuje

Aon

Hepacnopehieuun
nobutak

2

7

MoyeTHO CTake NpeTxoaHe roauHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHW canao pavyHa

4055

5.560.828

4073

4091

6) noTpaxkHu canao pavyHa

4056

4074

4092

126.396

WUcnpaBka MaTepujanHo 3HauajHUX
rpewaka U NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4057

4075

4093

6) ucnpaske Ha NOTPaXKHOj CTPaHK pavyHa

4058

4076

4094

199.115

KopuroBaHO NOYETHO CTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHu cango pavyHa (1a +
2a-26)=20

4059

5.560.828

4077

4095

6) KOpUroBaHu NOTPaXHU canao padyHa (16 -
2a+26)>0

4060

4078

4096

325.511

lMpomeHe y NpeTxoaHOj roguHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4061

4079

4097

6) NnpomeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4062

93.109

4080

4098

961.540

Crarbe Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
M2

a) AyroBHU canao padyHa
(3a+4a-46)>0

4063

5.467.719

4081

4099

6) noTpaxkHu canao padyHa
(36-4a+46)>0

4064

4082

4100

1.287.051

WUcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHux
rpeuiaka ¥ NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
NoNUTUKA

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa

4066

4084

4102

57.627

KopuroBaHo no4eTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHu canao padyHa (5a +
6a -66) >0

4067

5.467.719

4085

4103

6) KOpUroBaHu NOTPaXKHU canjo payyHa (56 -
6a +66) >0

4068

4086

4104

1.344.678

MNpomene y Tekyhoj roAnHU

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4069

57.884

4087

4105

6) NpOMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4070

4088

4106

271.823

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHU canao payyHa
(7Ta+8a-86)=>0

4071

5.525.603

4089

4107

6) noTpaxkHu canao padyHa
(76 - 8a + 86) >0

4072

4090

4108

1.616.501
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332

PeBanopu3saumoHe
pesepBe
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2

9

10

1

MoyeTHO cTare NpeTXoaHe roauHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHU canao padyHa

4109

4127

4145

6) NoTpaxxHu canao pavyHa

4110

5.441.227

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHux
rpeiwaka U npoMeHa payyHOBOACTBEHUX
NOonuTHUKa

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHu pavyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaske Ha NOTPaXXHOj CTPaHM pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4eTHO cTawe npeTxoaHe
roauHe Ha aa 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHU cango pavyHa (1a +
2a-26)>0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NoTpaxHu canao padyHa (16 -
2a+26)>0

4114

5.441.227

4132

4150

MpomeHe y NPeTX0AHOj rOANHM

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHU pavyHa

4115

233.098

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4116

228.186

4134

4152

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe
A2

a) AyroBHM canjo padyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4153

6) noTpaxkHu cango payyHa
(36-4a+46)>0

4118

5.436.315

4136

4154

WUcnpaBka maTepujanHo 3HaYajHuX
rpeiaka u npoMeHa paiyHOBOACTBEHNX
nonuTuka

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo No4eTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha naH 01.01.

a) KOpUroBaHu AiyroBHU canao padyHa (5a +
6a-66)>0

4121

4139

4157

6) KOpMroBaHu NOTpaXHK canao padyHa (56 -
6a + 66) >0

4122

5.436.315

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj roAuHKU

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHK padyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha NoTPaXxHoj CTpaHu pavyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHM canpo padyHa
(7a+8a-86)>0

4125

4143

4161

6) noTpaxkHu canao pavyHa
(76 - 8a + 86) >0

4126

5.436.315

4144

4162




KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

333 3341 335 336

. Afie Oo6uum unun

eAHU ] ry6uum no ocHoBY

6poj [o6uum unu ryéuum no MHOCTpaHor Do6uum unu ryéuum
AOMN | ocHoBy yaenay octanom | AON R A Aon 10 BEAEY KEHWHLN

DOBUTKY UK ryouTky
NPUAPYKEHUX ApywWTaBa ¢::::::}y::ux HOBYaHOr TOKa

u3BelwTaja

1 2 12 13 14

MoyYeTHO cTakwe NpeTxoAHe roauHe Ha
AaH 01.01.

1. a) AyroBHU canpao pavyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxkHu cango pavyHa 4164 4182 4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3HavajHux
rpewaka u npomeHa
pPavyyHOBOACTBEHUX NMOMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTpPaHu pavyHa 4165 4183 4201

6) ucnpaske Ha NOTPAXKHOj CTPaHM 4166 4184 4202
payyHa

KopuroBaHo no4eTHo cTakwe
npeTxogHe roguHe Ha aaH 01.01.

3. a) KOpUroBaHu AyroBHU canjo pavyHa (1a
+2a-26)>0 4167 4185 4203

6) KOPUroBaHM NOTPAXHM Canjo pavyHa
(1623 + 26)> 0 4168 4186 4204

MpomeHe y NpeTxoaHoj roAnHU

4. a) NpOMET Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa 4169 4187 4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHu padyHa 4170 4188 4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

5. a) AYroBHW canjo pavyHa
(3a + 4a - 46) > 0 4171 4189 4207

6) NnoTpaxkHn canao padyHa
(36 - 42 + 46) > 0 4172 4190 4208

WUcnpaBka maTepujanHo 3HauvajHuX
rpewiaka u npomeHa
payYyHOBOACTBEHMUX MOMMUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa | 4173 4191 4209

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHN
payyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo noyeTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha gax 01.01.

7. a) KopUroBaHu JyroBHU canao payyHa (5a
+6a-66)>0 4175 4193 4211

6) KOpUroBaHu NOTPaXHU Canao padyyHa
(56 - 6a + 66) > 0 4176 4194 4212

MpomeHe y Tekyhoj roavHU

8. a) NpoOMEeT Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa 4177 4195 4213

6) NpoOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHM payyHa 4178 4196 4214

Crame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AYroBHU canao pavyHa
9 |(7a+8a-86)>0 4179 4197 4215

6) noTpaxHu canao pavyHa
(76 - 8a + 86) > 0 4180 4198 4216




PenHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

337

Oo6uum unu ryéuum no
ocHoBy XOB
pacnonoxuwsux 3a npoaajy

Aon

YKynaH kanutan
[Z(pen 16 kon 3 go
kon 15) - 3(pen 1a

kon 3 no kon 15)] >0

Aon

Fy6utak usHag
kanutana [X(pen 1a
kxon 3 o kon 15) -
Y(pen 16 xon 3 go
kon 15)] =0

2

15

16

17

MoveTHO cTame NpeTxoAHe roguHe Ha
| aaH 01.01.

a) AyroBHU cango padyHa

4217

6) noTpaxHu canjo pavyHa

4218

4235

237.090

4244

WcnpaBka maTepujanHo 3HaYajHux
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaeke Ha AYroOBHOj CTPaHK padyHa

4219

6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHN pavyHa

4220

4236

4245

KopuroBaHO NOYETHO CTamwe
npeTxoaHe roguHe Ha gau 01.01.

a) KOpUroBaHW AYroBHU canjo padyyHa (1a
+2a-26)=20

4221

6) KOpUroBaHu NOTPaXHU canjo pavyHa
(16-2a+26)>0

4222

4237

436.205

4246

MpoMeHe y NpeTxoaHoj roAuHN

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaHMU pavyHa

4223

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHu pavyHa

4224

4238

4247

CTtame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12,

a) AyroBHU canjo payyHa
(3a+4a-46)>0

4225

6) noTpaxkHu canjo payyHa
(36 -4a+46)>0

4226

4239

1.485.954

4248

WcnpaBka maTtepujanHo 3HavajHux
rpeiwaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTHKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4227

6) ucnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTPaHW payyHa

4228

4240

4249

KopuroBaHO NoueTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha aax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM canao padyyHa (5a
+6a-66)>0

4229

6) KopuUroBaHu NOTPaXKHU Canjo pavyHa
(56 - 6a + 66) >0

4230

4241

1.543.581

4250

Mpomene y Tekyhoj roanHu

a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTPaH payyHa

4231

6) NpOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHN padyHa

4232

4242

4251

Cramne Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHU canao padyHa
(7a+8a-86)>0

4233

6) noTpaxHu canjo padvyHa

(76 - 8a + 86) > 0

4234

4243

1.757.520

4252

Y beorpagy

[ana 15.03.2019.roguHe

e KW 3aCTi|y7

O6pasau nponucaH MpasBunHUKOM 0 caapxuHu 1 hopmu obpasauia hHAHCHiCKUX M3BELLTAja 3a NPUBPEAHa APYLUTBA, 3aapyre v npeays3eTHuke
("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




FUDBALSKI KLUB ,,CRVENA ZVEZDA“
BEOGRAD

Konsolidovani finansijski izvestaj za godinu
zavrsenu

31. decembra 2018.godinu



FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.1.

OSNOVNE INFORMACIJE

Fudbalski klub ,,Crvena zvezda*, Beograd (u daljem tekstu “Klub”) osnovan je 4. marta
1945. godine na inicijativu univerzitetskog saveza omladine i predstavlja samostalnu
sportsku organizaciju u obliku udruZenja, sa neodredenim vremenom trajanja, radi
obavljanja sportskih aktivnosti u oblasti fudbalskog sporta.

Klub je upisan u registar sportskih organizacija republickog Ministarstva za omladinu i
sport dana 30. decembra 1997. godine pod rednim brojem 660-2202/97.

Resenjem republickog Zavoda za informatiku i statistiku broj 052-89 od 12. oktobra 2001.
godine delatnost Kluba je razvrstana kao obavljanje delatnosti profesionalnog sporta.

U skladu sa odrebama novog Zakona o sportu i Zakona o privrednim drustvima, Klub je
29. marta 2012. godine izvrSio preregistraciju u registar UdruZenja drustava i saveza u
oblasti sporta koji se vodi pri Agenciji za privredne registre.

Na osnovu ostvarenih sportskih rezultata od osnivanja do sada, Klub spada u dvadesetak
najuspesnijih fudbalskih kolektiva Evrope: osvojio je po jednu titulu evropskog i svetskog
Sampiona, 29 nacionalnih prvenstava, 24 nacionalna kupa i dva evropska regionalna kupa.

Uz osvojene naslove pobednika, Klub je bio ucesnik jednog finala i Cetiri polufinala
oficijelnih evropskih klupskih takmicenja.

Klub je udruzen u sportsko drustvo ,,Crvena zvezda“, Beograd koje okuplja sportske
klubove u okviru vise vrsta sportova. Klub je, takode, udruzen u fudbalske saveze
Beograda i Republike Srbije.

Sediste Kluba je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a. Maticni broj Kluba je 07000782,
a poreski identifikacioni broj je 100271364.

Sportsku i ostale poslovne aktivnosti Klub obavlja na Stadionu ,,Rajko Miti¢“ koji se, sa
ostalim objektima, nalazi na adresi sedista Kluba. Stadion ,,Rajko Miti¢“ je u vlasniStvu
Kluba na osnovu ResSenja Drugog opstinskog suda u Beogradu, Zemljisno - knjizno
odeljenje, DN. - 16726/02 od 25. decembra 2002. godine.

Osnova za konsolidovanje

U skladu sa odredbama (¢lana 27, ¢lana 28, ¢lana 31 i ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu
(,Sluzbeni glasnik“ 62/2013) i Medunarodnog racunovodstvenog standarda 27 -
Konsolidovani i pojedinacni finansijski izvestaji, Klub je kao mati¢no pravno lice, sastavio
konsolidovane finansijske izveStaje na osnovu pojedinacnih finansijskih izvestaja
maticnog i zavisnih pravnih lica (u daljem tekstu “Grupa”) sa ciljem da se iskazu i
obelodane rezultati poslovnih aktivnosti i finansijskog polozaja Grupe kao jednog
ekonomskog subjekta.

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica u kojima Matic¢no pravno lice ima udeo
u vlasnistvu iznad 50% ili vise od polovine prava glasa ili pravo upravljanja finansijskom,
odnosno poslovnom politikom zavisnog pravnog lica. Zavisna pravna lica se u celosti
konsoliduju od dana kada se kontrola prenese na Maticno pravno lice, a iskljucuju iz
konsolidacije od dana kada navedena kontrola prestane.




FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.1.

OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)

Osnova za konsolidovanje (Nastavak)

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji Grupe obuhvataju finansijske izvestaje Kluba
i sledecih zavisnih pravnih lica sa kojiima je Klub povezan po osnovu osnivackog uloga:

1.

FC RED STAR COMPANY d.o.0. Beograd, sa u¢es¢em u osnivackom ulogu sa 100%
kapitala. Sediste FC RED STAR COMPANY d.o.o. je u Beogradu, ulica Ljutice
Bogdana 1a, sa mati¢nim brojem 20549888 i poreskim identifikacionim brojem
106179258. Pretezna delatnost Drustva su ostale usluge reklame i propagande.

ZVEZDA FOREVER d.0.0. Beograd, sa u¢es¢em u osnivackom ulogu sa 80% kapitala.
Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa mati¢nim brojem
20314125 i poreskim identifikacionim brojem 105101011. Pretezna delatnost
Drustva je marketing, trgovina i usluge (Kosarkaski klub ,,Crvena zvezda“ Beograd
ima 20% osnivackog uloga u drustvu).

FONDACIJA FK ,,Crvena zvezda“, Beograd sa uc¢es¢em u osnivackom kapitalu od
100%. Sediste Fondacije je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa maticnim
brojem 17753096 i poreskim identifikacionim brojem 106208364. Fondacija
obavlja pretezno humanitarne delatnosti, a registrovana je 7. jula 2009. godine
pod rednim brojem 73 kod Ministarstva kulture Republike Srbije.

FONDACIJA ZA NEGOVANJE TRADICIJE FK CRVENA ZVEZDA | RAZVOJA SPORTSKOG,
SOCIJALNOG | ZDRAVSTVENOG PROGRAMA, Beograd sa ucescem u osnivackom
kapitalu od 100%. Sediste Fondacije je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa
maticnim brojem 28825803 i poreskim identifikacionim brojem 107609763.
Fondacija obavlja pretezno humanitarnu delatnost prema veteranima kluba.

1991 BARI d.o.o. Beograd, sa ucescem u osnivackom kapitalu 100%. Sediste
Drustva je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa maticnim brojem 21107921 i
poreskim identifikacionim brojem 108994905. Pretezna delatnost Drustva je
usluga reklamnih agencija kao i organizacija trening kampova.

RED STAR RENT A CAR d.o.o0. Beograd, sa uces¢em u osnivackom kapitalu 100%.
Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa mati¢nim brojem
21222402 i poreskim identifikacionim brojem 109677714. Pretezna delatnost je
iznajmljivanje automobila i lakih motornih vozila.

PODMLADAK FK CZ d.o.o. Beograd, sa uces¢em u osnivackom kapitalu 100%.
Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa mati¢nim brojem
21145289 i poreskim identifikacionim brojem 109225867. Pretezna delatnost je
omladinska skola fudbala kao i organizacija utakmica, turnira i kampova
omladinskog pogona.

. ZVEZDA TV d.o.0. Beograd, sa uces¢em u osnivackom kapitalu 100%. Sediste

Drustva je u Beogradu, ulica Ljutice Bogdana 1a, sa maticnim brojem 21431940 i
poreskim identifikacionim brojem 111142427. Pretezna delatnost je proizvodnja
i emitovanje televizijskog programa.

Ucesce u kapitalu povezanih pravnih lica iskazuje se po prvobitnoj vrednosti ulaganja.




FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.

1.1.

OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)
Osnova za konsolidovanje (Nastavak)
Klub je sa navedenim zavisnim pravnim licima povezan i po osnovu upravljanja i to:

- Predsednik Kluba - Svetozar Mijailovi¢, je predstavnik Kluba u Upravnom
Odboru drustva FC RED STAR COMPANY d.o.0. Beograd,

- Generalni direktor Kluba - Zvezdan Terzi¢, je c¢lan Upravnog Odbora drustva
ZVEZDA FOREVER d.o0.0. Beograd,

- Clan Upravnog Odbora Kluba - Aleksandar Markovi¢, je Upravitelj FONDACIJE ZA
NEGOVANJE TRADICIJE FK CRVENA ZVEZDA | RAZVOJA SPORTSKOG, SOCIJALNOG
| ZDRAVSTVENOG PROGRAMA, Beograd.

- Finansijski direktor Kluba - Marko Petrovi¢, je Predsednik Upravnog Odbora
FONDACIJE ZA NEGOVANJE TRADICIJE FK CRVENA ZVEZDA | RAZVOJA SPORTSKOG,
SOCIJALNOG | ZDRAVSTVENOG PROGRAMA, Beograd,

- Asistent Generalnog direktora Kluba - Dragana Vitorovic¢ je Upravitelj FONDACIJE
FK ,,Crvena zvezda“ Beograd,

- Koordinator skauting sluzbe Kluba - BlaZza Raosavljevi¢ je Direktor drustva 1991
BARI d.o.0. Beograd,

- Menadzer za projekte Kluba - Predrag Turina je Direktor drustva PODMLADAK FK
CZ d.o.o0. Beograd,

- Koordinator | tima Kluba - Mirko Abramovic je Direktor drustva RED STAR RENT A
CAR d.o0.0. Beograd,

- Poslovni direktor FK Crvena zvezda - Stefan Pantovi¢ je Direktor ZVEZDA TV DOO
Beograd.

Finansijski izvestaji Kluba i konsolidovanih zavisnih pravnih lica koris¢eni u sastavljanju
prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja sacinjeni su na isti izveStajni datum.

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni koriS¢enjem uniformnih
racunovodstvenih politika za slicne transakcije i dogadaje, i iste su konzistentno
primenjene.

Svi iznosi transakcija koje su nastale iz medusobnih poslovnih odnosa izmedu Kluba i
konsolidovanih zavisnih pravnih lica su eliminisani prilikom konsolidacije finansijskih
izvestaja.




FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.1.

OSNOVNE INFORMACIJE (Nastavak)
Osnova za konsolidovanje (Nastavak)

Klub je pri izradi konsolidovanih finansijskih izveStaja koristio svoj i izvestaje
konsolidovanih zavisnih pravnih lica i kombinovao ih po principu ,,stavka po stavka“, tako
sto su u prvoj fazi izrade konsolidovanog izvestaja sabrane iste stavke sredstava,
obaveza, sopstvenog kapitala, prihoda i rashoda, da bi se u konsolidovanim finansijskim
izvestajima podaci Grupe prikazali kao podaci o jednom ekonomskom subjektu,
eliminacijom:

- iznosa ulaganja maticnog pravnog lica (Kluba) u svako zavisno pravno lice i udeo
matic¢nog pravnog lica u sopstvenom kapitalu svakog zavisnog pravnog lica,

- iznos medusobnih potrazivanja i obaveza pravnih lica unutar Grupe na dan
bilansa, i

- iznosa sadrzanih na pozicijama prihoda i rashoda koji su nastali iz medusobnih
transakcija unutar Grupe.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

PriloZeni finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
(»Sluzbeni glasnik RS“, br. 62/2013 i 30/2018 - u daljem tekstu: Zakon).

U skladu sa Zakonom, za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje
pozicija u finansijskim izvestajima, velika pravna lica, pravna lica koja imaju obavezu
sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja (maticna pravna lica), javna drustva,
odnosno drustva koja se pripremaju da postanu javna, nezavisno od veli¢ine, primenjuju
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (u daljem tekstu: MSFI).

MSFI, u smislu Zakona, su: Okvir za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja,
Medunarodni racunovodstveni standardi - MRS, Medunarodni standardi finansijskog
izveStavanja - MSFI i sa njima povezana tumacenja, izdata od Komiteta za tumacenje
racunovodstvenih standarda, naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana
tumacenja, odobreni od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, ¢iji je
prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija (u daljem tekstu:

Ministarstvo).

Resenjem Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-896/2014-16 od 13. marta
2014. godine (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 35/2014) utvrden je zvanican prevod
Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje i osnovnih tekstova MRS, odnosno MSFI
izdatih od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja
standarda izdatih od strane Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC”)
u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni. Navedeni prevod MSFI primenjuje se od
finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2014. godine. Izmenjeni ili
izdati MSFI i tumacenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni u
Republici Srbiji, pa stoga nisu ni primenjeni prilikom sastavljanja prilozenih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji Grupe sastavljeni su u skladu sa konceptom
istorijskog troska i nacelom stalnosti poslovanja pravnog lica.

Iznosi u prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe iskazani su u hiljadama
dinara, osim ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar (RSD) predstavlja funkcionalnu i
izvestajnu valutu Grupe.
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2.1.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Racunovodstvene politike i procene koris¢ene prilikom sastavljanja ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama
primenjenim u sastavljanju godisnjih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe za 2017.
godinu.

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda na snazi u tekucem
periodu koji jos uvek nisu zvanicno prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma usvajanja priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, sledeé¢i MRS, MSFI i
tumacenja koja su sastavni deo standarda, kao i njihove izmene, izdati od strane Odbora
za medunarodne racCunovodstvene standarde, odnosno Komiteta za tumacenje
medunarodnog finansijskog izvestavanja, stupili su na snagu 1. januara 2017. godine i
ranije i kao takvi su primenljivi na finansijske izvestaje za 2017. godinu, ali jos uvek nisu
zvanicno prevedeni i objavljeni od strane Ministarstva, pa samim tim nisu ni primenjeni
od strane Grupe:

- Izmene MRS 32 “Finansijski instrumenti: prezentacija” - Prebijanje finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2014. godine);

- Izmene MRS 32 “Finansijski instrumenti: prezentacija” - Prebijanje finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2014. godine);

- Izmene MSFI 10 ,Konsolidovani finansijski izvestaji“, MSFI 12 i MRS 27 -
Investicioni entiteti (na snazi za godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1.
januara 2014. godine);

- lzmene MRS 36 “Umanjenje vrednosti imovine” - Obelodanjivanja o
nadoknadivom iznosu nefinansijskih sredstava (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine);

- lzmene MRS 39 “Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje” - Novacija
derivata i nastavak racunovodstva hedzinga (na snazi za godiSnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2014. godine);

- IFRIC 21 “Dazbine” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2014. godine);

- Izmene razlicitih standarda (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16, MRS 24 i
MRS 38) koje su rezultat projekta godisnjeg unapredenja standarda, “Ciklus 2010-
2012”, objavljenog od strane IASB-a u decembru 2013. godine, prvenstveno kroz
otklanjanje nekonzistentnosti i pojasnjenje teksta (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine);

- lzmene razli¢itih standarda (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13 i MRS 40) koje su rezultat
projekta godisnjeg unapredenja standarda, “Ciklus 2011-2013”, objavljenog od
strane IASB-a u decembru 2013. godine, prvenstveno kroz otklanjanje
nekonzistentnosti i pojasnjenje teksta (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. jula 2014. godine);

- Izmene MRS 19 “Primanja zaposlenih” - Definisani planovi doprinosa (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. jula 2014. godine);

- lzmene razli¢itih standarda (MSFI 5, MSFI 7, MRS 19 i MRS 34) koje su rezultat
projekta godiSnjeg unapredenja standarda, “Ciklus 2012-2014”, objavljenog od
strane IASB-a u septembru 2014. godine, prvenstveno kroz otklanjanje
nekonzistentnosti i pojasnjenje teksta (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

2.1. Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

(a) Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda na snazi u teku¢éem
periodu koji jos uvek nisu zvanicno prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji
(Nastavak)

- lzmene MSFI 11 “Zajednicki aranzmani” - Racunovodstveno obuhvatanje sticanja
interesa u zajedni¢kim aranZmanima (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

- Izmene MRS 1 ,Prezentacija finansijskih izvestaja“ - Inicijativa u vezi
obelodanjivanja (na snazi za godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1.
januara 2016. godine);

- lzmene MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema“ i MRS 38 ,Nematerijalna
ulaganja“ - Pojasnjenje prihvatljivih metoda amortizacije (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

- Izmene MRS 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema* i MRS 41 ,,Poljoprivreda* -
Poljoprivreda: Zasadi kao osnovna bioloska sredstva (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

- lzmene MRS 27 ,Pojedinacni finansijski izvestaji“ - Metod udela u pojedinacnim
finansijskim izvestajima (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2016. godine);

- Izmene MRS 28 ,,Ulaganja u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate® i MSFI
10 ,,Konsolidovani finansijski izvestaji“ - Prodaja ili unos imovine izmedu
investitora i njegovog pridruzenog entiteta ili zajednickog poduhvata (na snazi
za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

- Investicioni entiteti: Primena izuzeca od konsolidovanja (izmene MSFI 10, MSFI
12 | MRS 28) (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2016. godine);

- MSFI 14 “Regulatorni racuni razgranicenja” (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2016. godine);

- lzmene MRS 12 “Porez na dobit” - Priznavanje odlozenih poreskih sredstava za
neiskoriscene gubitke (na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon
1. januara 2017. godine);

- lzmene MRS 7 “lzvestaj o tokovima gotovine” - Inicijativa za obelodanjivanjima
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2017.
godine);

- Izmene MRS 12 “Porez na dobit” nastale kao rezultat godisnjeg projekta
unapredenja standarda “Ciklus 2014 - 2016”, izdatim od strane IASB-a u
decembru 2016. godine (na snazi za godisnje periode koji pocCinju na dan ili nakon
1. januara 2017. godine);

- Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje 2018 (izdat u martu 2018. godine,
nema naveden datum promene, prema tome, na snhazi od momenta
objavljivanja);

- lzmene MRS 40 “Investicione nekretnine” u vezi transfera investicionih
nekretnina (na snazi za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara
2018. godine);

- Izmene MSFI 2 “Placanja zasnovana na akcijama” (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine);
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Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

2.1. Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

(a) Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda na snazi u teku¢éem
periodu koji jos uvek nisu zvanicno prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji
(Nastavak)

MSF1 9 “Finansijski instrumenti” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan
ili nakon 1. januara 2018. godine);

Izmene MSFI 9, “Finansijski instrumenti”, u vezi opsteg racunovodstva hedzinga
(na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018.
godine);

MSF1 15 “Prihodi iz ugovora sa klijentima” (na snazi za godisnje periode koji
pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine);

Izmene MSFI 15 “Prihodi iz ugovora sa klijentima” (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine)

Izmene MSFI 4 “Ugovori o osiguranju” u vezi primene MSFI 15 “Prihodi iz ugovora
sa klijentima” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2018. godine);

IFRIC 22 “Transakcije u stranoj valuti | razmatranje avansa” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine) i

Izmene razli¢itih standarda (MSFI 1 i MRS 28) nastalih kao rezultat godiSnjeg
projekta unapredenja standarda “Ciklus 2014 - 2016”, izdatim od strane IASB-a u
decembru 2016. godine (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon
1. januara 2018. godine).

(b) Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu

Do datuma usvajanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, slede¢i MRS, MSFI i
tumacenja koja su sastavni deo standarda, kao i njihove izmene, izdati su od strane
Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, odnosno Komiteta za tumacenje
medunarodnog finansijskog izvestavanja ali nisu jos stupili na snagu niti su zvanic¢no
prevedeni i objavljeni od strane Ministarstva, pa samim tim nisu ni primenjeni od strane

Grupe:

MSFI 16 “Lizing” (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2019. godine);

IFRIC 23 “Neizvesnosti u vezi tretmana poreza na dobitak” (na snazi za godisnje
periode koji po¢inju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine);

Godisnja unapredenja MSFI “Ciklus 2015-2017” - MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS
23, objavljenog od strane IASB-a u decembru 2017. godine (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine);

Izmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” u vezi prevremenih otplata sa negativnim
kompenzacijama (na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2019. godine);

Izmene MRS 28 ,,Ulaganja u pridruzene entitete i zajednicke poduhvate“ u vezi
dugorocnih ulaganja u pridruZene entitete i zajednicke poduhvate (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine);

Izmene MRS 19 “Primanja zaposlenih” u vezi izmena, smanjenja ili izmirenja

plana (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019.
godine);
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2.1.

(b)

2.2

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI (Nastavak)

Novi standardi, tumacenja i izmene postojecih standarda koji nisu stupili na snagu

- lzmene MSFI 3 “Poslovne kombinacije (na snazi za godisnje periode koji pocinju
na dan ili nakon 1. januara 2019. godine);

- Izmene MRS 1 i MRS 8 u vezi definicije materijalnosti (na snazi za godisnje periode
koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine);

- lzmene MSFI 2, MSFI 3, MSFI 6, MSFI 14, MRS 1, MRS 8, MRS 34, MRS 37, MRS 38,
IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, i SIC-32 zbog usaglasavanja sa novim
Okvirom za finansijsko izvestavanje (na snazi za godisnje periode koji pocinju na
dan ili nakon 1. januara 2020. godine) i

- MSFI 17 “Ugovori o osiguranju” (na snazi za godisnje periode koji poc¢inju na dan
ili nakon 1. januara 2021. godine).

Sadrzina i forma obrazaca konsolidovanih finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u
obrascima je propisana Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za
privredna drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 95/2014 i
144/2014).

Osnovne racunovodstvene politike primenjene za sastavljanje ovih konsolidovanih
finansijskih izvesStaja navedene su u Napomeni 3.

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvesStaja u skladu sa MSFI zahteva primenu
izvesnih kljucnih racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi
svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Grupe. Oblasti koje zahtevaju
prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i
procene imaju materijalni znacaj za konsolidovane finansijske izvestaje obelodanjeni su
u Napomeni 5.

Uporedni podaci

Uporedne podatke Cine podaci sadrzani u konsolidovanim finansijskim izvestajima za
2017. godinu, sastavljeni u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeé¢im u Republici
Srbiji, koji su bili predmet revizije.

Nastavak poslovanja

lako je Grupa u 2018. godini ostvarila dobitak od RSD 271.823 hiljada, ukupan akumulirani
gubitak iskazan u bilansu stanja na dan 31. decembra 2018. godine iznosi RSD 5.525.603
hiljade. Grupa posluje sa velikim nedostatkom trajnog kapitala i obrtnih sredstava, a
kratkorocne obaveze Grupe su vece od obrtne imovine za iznos od RSD 5.476.392 hiljade.

Pored toga, u 2018. godini tekuci racuni Kluba su bili u blokadi ukupno 53 dana, dok su
racuni konsolidovanih zavisnih pravnih lica FC Red Star Company d.o.o. Beograd i Zvezda
Forever d.o.o. Beograd bili u blokadi ukupno 365 dana odnosno 1 dan.
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2.3.

3.1.

3.2.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PRIKAZIVANJE KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA (Nastavak)

Nastavak poslovanja (Nastavak)

| pored navedenih ¢injenica, Grupa je u poslednjih nekoliko godina ostvarila znacajan
prihod od prodaje prava na registraciju igraca. Rukovodstvo smatra da ¢e u narednom
periodu Grupa ostvariti pozitivan poslovni rezultat koji ¢e biti rezultat planiranih sledecih
akcija: nastavak ostvarenja znacajnog prihodovanja od prodaje prava na registraciju
igraca, otpis dela obaveza od strane poverioca i restrukturiranje ostatka obaveza,
ostvarenje novih sponzorskih ugovora, diversifikacija izvora prihoda i slicno. Mogucénosti
poboljsanja finansijskog polozaja Grupe su ogranic¢ene i gotovo u celosti zavise od gore
navedeni planiranih akcija Grupe.

Imajuc¢i u vidu da rukovodstvo Grupe preduzima sve gore opisane radnje u cilju
poboljsanja finansijskog polozaja, rukovodstvo smatra da Grupa ima adekvatne resurse
da nastavi sa poslovanjem u doglednoj buducnosti. Shodno tome, Grupa nastavlja da
sastavlja finansijske izvestaje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja ¢ine kapitalizovani troskovi pribavljanja registracije igraca i dati
avansi za nematerijalna ulaganja, i ulaganja u softver baze igrackog kadra.

Nematerijalna ulaganja su iskazana po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti.

Placeni troskovi transfera igraca, odnosno pribavljanja registracije igraca se kapitalizuju
kao nematerijalna ulaganja i otpisuju se ravhomerno u toku perioda trajanja ugovora sa
igracem. Inicijalni plan amortizacije kapitalizovanih troskova pribavljanja registracije
igraCa se koriguje u slucaju produZenja ugovora. Nematerijalno ulaganje nastalo
kapitalizacijom troskova pribavljanja registracije igraca se godisnje preispituje radi
eventualnog umanjenja vrednosti. Ako je nadoknadiva vrednost nematerijalnog ulaganja
nastalog po osnovu kapitalizacije placenih troskova registracije igraca niza od iskazanog
iznosa u konsolidovanim finansijskim izvestajima, navedena vrednost u konsolidovanim
finansijskim izvestajima mora biti korigovana do iznosa nadoknadive vrednosti, a iznos
umanjenja knjizen kao trosak obezvredenja ulaganja.

Kapitalizovani iznosi troskova pribavljanja registracije igraca mogu biti samo direktni
troskovi i eventualno ugovoreni bonusi po ispunjenju ugovorom preciziranih uslova.

Troskovi prevodenja igraca iz omladinskih ekipa se ne kapitalizuju kao nematerijalna
ulaganja vec se evidentiraju na teret konsolidovanog bilansa uspeha tekuce godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i opremu Grupe na dan 31. decembra 2018. godine cine
zemljiste, gradevinski objekti i oprema.

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme, koje ispunjavaju uslove da budu priznate kao
sredstvo, odmeravaju se prilikom pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti
odnosno, ceni kostanja.
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3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se direktno pripisuju nabavci sredstava, Sto
ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuéi carinske dazbine i PDV), sve troskove koji se
direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje je neophodno da bi
sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocCekuje, inicijalnu procenu
troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podruc¢ja na kom je sredstvo locirano,
kao i kapitalizovane troskove pozajmljivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke postrojenja i opreme su odmerene po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po
osnovu obezvredenja. Zemljiste i nekretnine (gradevinski objekti) odmeravaju po fer
vrednosti koja se zasniva na periodicnim procenama koje vrse eksterni nezavisni
procenitelji, umanjenoj za amortizaciju gradevinskih objekata.

Poslednja procena zemljista i gradevinskih objekata je izvrsena na dan 31. decembra
2017. godine i istu je na zahtev Grupe, izvrsio ovlaséeni (nezavisni) procenitelj.

Naknadni troskovi se ukljucuju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno
sredstvo, ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoca da ¢e Grupa u buduénosti
imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano
odmeriti. Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava. Svi drugi troskovi
tekuceg odrzavanja terete konsolidovani bilans uspeha perioda u kome su nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u
konsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato,
i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva. Kada
se prodaju ili rashoduju revalorizovana sredstva (gradevinski objekti) iznos revalorizacije
ukljucen u revalorizacionu rezervu, prenosi se na nerasporedenu dobit.

Revalorizacioni iznosi se zasnivaju na periodicnim, najmanje trogodi$njim procenama,
koje vrse eksterni nezavisni procenitelji.

Zemljiste se ne amortizuje, a otpisivanje ostalih nekretnina i opreme vrsi se primenom
proporcionalne metode kojom se vrednost sredstava u potpunosti otpisuje tokom
procenjenog veka upotrebe. Osnovicu za obracun amortizacije cini njihova nabavna (za
opremu) odnosno revalorizovana vrednost (za gradevinske objekte).

Obracun amortizacije nekretnina i opreme pocinje prvog dana narednog meseca u odnosu
na datum kada se ova sredstva stave u upotrebu.

Primenjene stope amortizacije za glavne kategorije nekretnina i opreme su:

Gradevinski objekti 1,5%
Zgrade 2%
Oprema i masine 10% - 25%
Kompjuteri i odgovarajuca oprema 25%
Putnicki automobili 10%
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3.

3.2.

3.3.

3.4

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Stope amortizacije zasnovane na procenjenom korisnom veku trajanja osnovnih sredstava
nisu menjane u odnosu na prethodnu godinu. Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i
po potrebi koriguje na datum svakog bilansa stanja.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobitak
preduzeca Republike Srbije i Pravilnikom o razvrstavanju stalnih sredstava po grupama i
nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, sto rezultira u odlozenim porezima
(Napomena 33).

Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina Grupe je nekretnina koju Grupa drzi radi ostvarivanja zarade od
izdavanja nekretnine u zakup ili radi uveéanja vrednosti kapitala ili i jedno i drugo.

Investicione nekretnine se pocetno prikazuju po nabavnoj, odnosno ceni kosStanja.
Troskovi transakcija se ukljucuju u pocetno priznatu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se iskazuju po fer vrednosti, koja
predstavlja trziSnu vrednost, koju godisnje utvrduje eksterni nezavisni procenitelj.
Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi
povezane sa tim izdacima pripasti Grupi i da izdaci mogu pouzdano da se izmere. Svi
ostali troskovi tekuceg odrzavanja terete troskove perioda u kome nastanu.

Fer, odnosno trzisna vrednost investicionih nekretnina na dan 31. decembra 2017. godine
utvrdena je na osnovu procene nezavisnog procenitelja, koji je u 2017. godini izvrsio
procenu svih nepokretnosti Grupe (zemljista i gradevinskih objekata).

Razlike izmedu procenjenih trzisnih i knjigovodstvenih vrednosti investicionih nekretnina
priznaju se u konsolidovanom bilansu uspeha i iskazuju se u okviru ostalih prihoda ili
ostalih rashoda perioda (Napomena 31 ili Napomena 32).

Sadrzaj investicionih nekretnina Kluba i promene na racunu prikazane su u Napomeni 8.
Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, za sredstva koja imaju nedefinisan korisni
vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera da li je doslo do umanjenja njihove
vrednosti vrsi se na godiSnjem nivou.

Za sredstva koja podlezu amortizaciji provera da li je doslo do umanjenja njihove
vrednosti vrsi se kada dogadaji ili izmenjene okolnosti ukaZzu da knjigovodstvena vrednost
mozda nece biti nadoknadiva. Ukoliko postoji indikacija da je neko sredstvo
obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio iznos
umanjenja vrednosti.
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3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava (Nastavak)

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je
to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od fer vrednosti sredstva
umanjene za troskove prodaje i vrednosti u upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se
priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda, saglasno MRS 36 “Umanjenje vrednosti
imovine”.

Nefinansijska sredstva (osim goodwill-a) kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti
revidiraju se na svaki izvestajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja
vrednosti.

Finansijski instrumenti

3.5.1. Finansijska sredstva

Grupa priznaje finansijska sredstva u svom konsolidovanom bilansu stanja samo onda
kada ona postane jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili
prenosa prava ha prilive gotovine po osnovu tog sredstva, i kada je Grupa izvsila prenos
svih rizika i koristi koji proisti¢u iz vlasnistva nad finansijskim sredstvom.

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uvecanoj i za direktno pripisive
transakcione troskove (osim u sluc¢aju kada se radi o finansijskim sredstvima koja se
vrednuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u
konsolidovanom bilansu uspeha, kada se transakcioni troskovi tretiraju kao rashodi
perioda). Redovna kupovina i prodaja finansijskih sredstava se priznaje na datum
trgovanja - datum kada se Grupa obavezala da ¢e kupiti ili prodati sredstvo.

Finansijska sredstva Grupe ukljucuju gotovinu, kratkoroc¢ne depozite, potrazivanja od
kupaca i ostala potrazivanja iz poslovanja, date kredite i pozajmice, kao i uceséa u
kapitalu (osim ucescéa u kapitalu zavisnih i pridruzenih drustava i zajednickih poduhvata).

Finansijska sredstva se klasifikuju u sledece kategorije: finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u
konsolidovanom bilansu uspeha, zajmovi i potrazivanja, finansijska sredstva raspoloziva
za prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca.

Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi
klasifikaciju svojih finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Grupa je klasifikovala svoja finansijska sredstva u kategoriju “zajmovi i potrazivanja”.
Grupa prilikom inicijalnog priznavanja nije klasifikovala nijedno od svojih finansijskih
sredstava kao ona koja se vrednuju po fer vrednosti kroz konsolidovani bilans uspeha,

koja su raspoloziva za prodaju ili koja se drze do dospeca.

Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava zavisi od njihove klasifikacije, kao sto sledi:
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi (krediti) i potrazivanja su nederivativna finansijska sredstva sa fiksnim ili
odredivim isplatama koja nisu kotirana na aktivnom trzistu.

Izuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih sredstava, kratkorocna
beskamatna potrazivanja kod kojih je efekat diskontovanja nematerijalan, inicijalno se
priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Nakon inicijalnog priznavanja, zajmovi i potrazivanja se naknadno odmeravaju po
amortizovanoj vrednosti, koris¢enjem metode efektivne kamatne stope, umanjenoj za
obezvredenje.

U konsolidovanom bilansu stanja Grupe ova kategorija finansijskih sredstava obuhvata
dugorocne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja od kupaca i druga
potrazivanja iz poslovanja.

Potrazivanja od kupaca se evidentiraju po fakturnoj vrednosti umanjenoj za ispravku
vrednosti obezvredenih potrazivanja. Ispravka vrednosti potrazivanja se utvrduje kada
postoji objektivan dokaz da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje
na osnovu prvobitnih uslova potrazivanja.

Znacajne finansijske potesko¢e kupca, verovatnoca da ce kupac biti likvidiran ili
finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrsenju placanja (vise od 60 dana od
datuma dospeca) se smatraju indikatorima da je vrednost potrazivanja umanjena.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti, a iznos
umanjenja se priznaje u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru rashoda po osnovu
obezvredenja imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha (Napomena
32). Kada je potrazivanje nenaplativo, otpisuje se na teret ispravke vrednosti
potrazivanja od kupaca.

Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno naplacenih iznosa i
procenjene naplativosti potrazivanja priznaju se u korist konsolidovanog bilansa uspeha
u okviru prihoda od uskladivanja vrednosti imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
bilans uspeha (Napomena 31).

Finansijski plasmani, dati avansi i potrazivanja u zemlji i inostranstvu otpisuju se kad se
dokumentovano utvrdi njihova nenaplativost, ili se radi o malim iznosima za koje nije
celishodno voditi sudski spor.

3.5.2. Finansijske obaveze

Grupa priznaje finansijske obaveze u svom konsolidovanom bilansu stanja samo onda
kada ona postane jedna od ugovornih strana u finansijskom instrumentu.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.2. Finansijske obaveze (Nastavak)

(a)

(b)

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak
priznavanja prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se
razlika izmedu prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u konsolidovanom bilansu
uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti, uvecanoj za direktno pripisive
troskove transakcija. lzuzetno od opsteg pravila pocetnog priznavanja finansijskih
obaveza, kratkorocne beskamatne obaveze kod kojih je efekat diskontovanja
nematerijalan, inicijalno se priznaju po originalnoj fakturnoj vrednosti.

Finansijske obaveze obuhvataju obaveze za primljene kredite, obaveze prema
dobavljac¢ima i ostale obaveze iz poslovanja.

Naknadno vrednovanje finansijskih obaveza zavisi od njihove klasifikacije, kao sto sledi:
Krediti od banaka i dobavljaca

Primljeni krediti od banaka i dobavljaca se prvobitno priznaju u iznosima primljenih
sredstava (nominalnoj vrednosti), a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrednosti
uz primenu ugovorene kamatne stope.

Obaveza je tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog
ciklusa Grupe, odnosno u periodu do 12 meseci nakon datuma izvestavanja. Sve ostale
obaveze se klasifikuju kao dugorocne.

Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkoroCne obaveze iz poslovanja naknadno se
vrednuju po nominalnoj (fakturnoj) vrednosti.

3.5.3. Prebijanje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza

3.6.

Finansijska sredstva i finansijske obaveze se prebijaju, a razlika izmedu njihovih suma se
priznaje u konsolidovanom bilansu stanja samo ako postoji zakonom omoguceno pravo da
se izvrsi prebijanje priznatih iznosa i postoji namera da se isplata izvrsi po neto osnovu,
ili da se istovremeno proda sredstvo i izmiri obaveza.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na ra¢unima kod banaka, gotovinu u
blagajni, kao i visokolikvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeéa do tri meseca ili
krace, a koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik
od promene vrednosti.
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3.

3.7.

3.8.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva
Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vrse kada Grupa ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao
rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ce doci do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze. TroSak rezervisanja
se priznaje kao rashod perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja
vrednost ocekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem
pomocu stope pre poreza koja odraZava tekuce trzisne procene vremenske vrednosti
novca i rizike specificne za obavezu.

Kada se koristi diskontovanje, knjigovodstvena vrednost rezervisanja se povecava u
svakom periodu, tako da odrazava protok vremena. Ovo povecanje se iskazuje kao trosak
pozajmljivanja.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki izvestajni datum i koriguju radi odrazavanja
najbolje tekuce procene. Kada vise nije verovatno da ce odliv resursa koji predstavljaju
ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist konsolidovanog bilansa
uspeha tekuce godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Potencijalne obaveze se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske
izvestaje (Napomena 34), osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske
koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Potencijalna sredstva se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske
izvestaje, ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.

Zakupi

Grupa kao zakupac

Finansijski zakup

Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njime sustinski prenose na zakupca svi
rizici i koristi povezani sa vlasnistvom.

Finansijski zakup se kapitalizuje na pocetku zakupa po vrednosti nizoj od fer vrednosti
zakupljenog sredstva i sadasnje vrednosti minimalnih pla¢anja zakupnine. Svaka
zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla konstantna
periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obaveze.

Finansijski rashodi se priznaju u konsolidovanom bilansu uspeha perioda na koji se
odnose. Zakupljena sredstva na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda
kraceg od korisnog veka trajanja sredstva ili perioda zakupa.

Grupa na dan 31. decembra 2018. godine nije imala sredstva uzeta u finansijski zakup.
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3.8.

3.9.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Zakupi (Nastavak)

Grupa kao zakupac (Nastavak)

Operativni zakup

Zakup se klasifikuje kao operativni zakup ako zakupodavac sustinski zadrzava sve rizike i
koristi povezane sa vlasnistvom.

Pla¢anja izvrsena po osnovu operativnog zakupa iskazuju se na teret konsolidovanog
bilansa uspeha na proporcionalnoj osnovi tokom perioda trajanja zakupa (Napomena 26).

Primanja zaposlenih
Porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Grupa je obavezna da
uplac¢uje doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze
ukljuCuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se
obracunavaju primenom zakonom propisanih stopa.

Grupa ima zakonsku obavezu da izvrsi obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvrSi prenos obustavljenih sredstava u korist
odgovarajucih drzavnih fondova. Kada su doprinosi jednom uplaéeni, Grupa nema
nikakvih daljih obaveza u pogledu plac¢anja, odnosno Grupa nije u obavezi da zaposlenima
nakon odlaska u penziju ispla¢uje naknade koje predstavljaju obavezu penzionog fonda
Republike Srbije.

Porezi i doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjiZe se na teret troskova u
periodu na koji se odnose.

Obaveze po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom
odlaska u penziju u iznosu od tri prosecne bruto zarade u Republici Srbiji u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, prema poslednjem objavljenom
podatku republickog organa nadleznog za statistiku. Troskovi i obaveze po osnovu ovih
planova nisu obezbedeni fondovima.

Pravo na ove naknade je obic¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do
starosne granice odredene za penzionisanje i do ostvarenja minimalnog radnog staza.
Ocekivani troskovi za pomenute naknade se akumuliraju tokom perioda trajanja
zaposlenja.

Rukovodstvo Grupe smatra da sadasnja vrednost obaveza po osnovu otpremnina za
odlazak u penziju nakon ispunjenih uslova nije materijalno znac¢ajna na dan 31. decembra
2018. godine i shodno tome, Grupa nije formirala odgovarajuc¢a dugorocna rezervisanja
za navedene naknade zaposlenima u priloZenim konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Grupa nema sopstvene penzione fondove, niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija
i po tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2018. godine.
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3.9.

(c)

3.10.

(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Primanja zaposlenih (Nastavak)
Kratkorocna, plac¢ena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima,
ukoliko u tekué¢em periodu nisu iskoris¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi plaéenih
odsustava se priznaju u iznosu kumuliranih neiskoris¢enih prava na dan izvestavanja, za
koja se ocCekuje da ce biti iskoris¢ena u narednom periodu.

U sluéaju neakumuliranog pla¢enog odsustva, obaveza ili trosak se ne priznaju do
momenta kada se odsustvo iskoristi.

Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti i kada je verovatno
da ¢e u buducnosti Grupa imati priliv ekonomskih koristi.

Prihod se priznaje u visini fer vrednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu
prodaje roba i usluga u toku normalnog poslovanja Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a,
povracaja robe, rabata i popusta.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od
vlasnistva nad proizvodima i robom presli na kupca, Sto se uobicajeno desava prilikom
isporuke proizvoda i robe.

Smatra se da prilikom prodaje nije prisutan nijedan element finansiranja posto se prodaja
vrsi uz kreditni rok pla¢anja od 30 dana, sto je u skladu sa trziSnom praksom.

Prihodi od pruzanja usluga

U okviru prihoda od pruzanja usluga iskazani su prihodi od prodaje ulaznica za utakmice
u domacem prvenstvu i Kupu, utakmice u takmicenju u organizaciji UEFA, prihodi od
utakmica u inostranstvu, prihodi od transfera nekapitalizovanih igraca, prihodi od
sredstava solidarnosti po osnovu transfera igraca, prihodi po osnovu sponzorstva, reklama
i prodaje TV prava.

Ostali poslovni prihodi obuhvataju prihode od donacija, prihode od zakupa stadiona i
poslovnog prostora, prihode od kvalifikovanja u Ligu UEFA, prihode po osnovu
kvalifikovanja u domac¢em Kupu, prihode od ¢lanarina i prihode od aktiviranja ucinaka
(ulaznice za reprezentaciju).

Prihodi se priznaju na bazi fakturisane realizacije, po fer vrednostima primljenih naknada
ili potrazivanja kada je usluga odnosno prodaja izvrSena. Prihodi se priznaju i za
nefakturisane usluge kada se one mogu pouzdano izmeriti i kada je verovatno da ce biti
naplaceni, odnosno kada su ispunjeni svi uslovi za priznavanje prihoda prema zahtevima
MRS 18 “Prihodi” i MRS 39 “Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje”.

Priznavanje prihoda u konsolidovanom bilansu uspeha Grupe vrsi se u skladu sa
odredbama MRS 18 “Prihodi” i ostalim relevantnim standardima.
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3.

3.10.

(c)

(a)

(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Priznavanje prihoda (Nastavak)

Prihodi od kamata

Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrSavanju svojih obaveza, u skladu

sa ugovornim odredbama.

Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Grupa stekla pravo da se kamata
primi.

. Priznavanje rashoda

Poslovni rashodi

Poslovne rashode cine troskovi nastali iz poslovanja Grupe i obuhvataju troskove nabavne
vrednosti prodate robe, troskove materijala (sportska oprema, lekovi za zdravstvenu
zastitu, troskovi elektricne energije i goriva), troskove bruto zarada, naknada zarada i
ostalih li¢nih primanja, naknada igrac¢ima i sportskim strucnjacima po osnovu ugovora o
preofesionalnom angazmanu, amortizacija i ostali poslovni rashodi vezani za pripreme i
organizaciju utakmica, kao i druge troskove opsteg karaktera.

Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao S$to su troskovi marketinga,
reprezentacije, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostale troskove nastale u tekucem
obracunskom periodu.

Poslovni rashodi evidentiraju se u bilansu uspeha po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda,
u stvarno nastalom iznosu, u obracunskom periodu na koji se odnose.

Troskovi pozajmljivanja
Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka.
Troskovi pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troskove nastale u vezi sa

pozajmljivanjem sredstava.

Kamate, nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u konsolidovanom
bilansu uspeha u okviru finansijskih rashoda (Napomena 30).

Ostali rashodi
Ostale rashode c¢ine manjkovi, rashodi po osnovu otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu
obezvredenja imovine, izdaci za humanitarne, kulturne i zdravstvene namene i ostali

nepomenuti rashodi.

Ostali rashodi priznaju se u obracunatom iznosu u periodu u kojem su nastali.

. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i raunovodstveni tretman kursnih

razlika i efekata po osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u konsolidovane finansijske izvestaje Grupe odmeravaju se koris¢enjem
valute primarnog privrednog okruzenja u kome Grupa posluje (funkcionalna valuta). Kao
Sto je izneto u Napomeni 2, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama
dinara (RSD), koji predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Grupe.
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(a)

(b)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Preracunavanje stranih sredstava placanja i racunovodstveni tretman kursnih

razlika i efekata po osnovu valutne klauzule (Nastavak)

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja se na dan izvestavanja
preracunavaju u njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvanicnog deviznog kursa
Narodne banke Srbije vazeceg na taj dan (Napomena 37).

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih
kurseva vazecih na dan transakcije ili vrednovanja po kome se stavke ponovo
odmeravaju.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna
monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju
se u konsolidovanom bilansu uspeha, kao deo finansijskih prihoda (Napomena 29),
odnosno finansijskih rashoda (Napomena 30).

Pozitivni i negativni efekti ugovorenih deviznih klauzula u vezi sa potrazivanjima i
obavezama evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha, kao deo finansijskih
prihoda (Napomena 29), odnosno finansijskih rashoda (Napomena 30).

. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica Republike Srbije i relevantnim podzakonskim aktima. U Republici Srbiji porez
na dobitak u visini od 15% se placa na poresku osnovicu utvrdenu poreskim bilansom.
Poreski bilans u Republici Srbiji se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka
perioda za koji se utvrduje poreska obaveza.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica “Sluzbeni
glasnik RS” br. 108/2013), pocev od utvrdivanja poreza na dobit za 2014. godinu, poreski
obveznici vise ne¢e moci da koriste poresku olaksicu u vidu poreskog kredita po osnovu
ulaganja u osnovna sredstva. Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine
ostvario pravo na poreski podsticaj, moZe to pravo da koristi do isteka roka propisanog
Zakonom (ne duzZe od deset godina).

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza pla¢enog u odredenom prethodnom periodu.
Gubici iz tekuceg perioda mogu se preneti na racun dobiti utvrdene u godiSnjem
poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava za sve privremene razlike izmedu poreske
osnove imovine i obaveza i njihove knjigovodstvene vrednosti. Trenutno vazece poreske
stope na dan bilansa su koris¢ene za obracun iznosa odlozenog poreza.

Odlozene poreske obaveze priznaju se za sve oporezive privremene razlike. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i za efekte prenetog gubitka
i neiskoriscenih poreskih kredita iz prethodnih perioda do nivoa do kojeg je verovatno da
¢e postojati buduéi oporezivi dobici na teret kojih se odloZzena poreska sredstva mogu
iskoristiti.
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(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Porez na dobitak (Nastavak)

Odlozeni porez (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost odlozenih poreskih sredstava preispituje se na svaki izvestajni
datum i umanjuje do mere do koje vise nije izvesno da je nivo ocekivanih buducih
oporezivih dobitaka dovoljan da se ukupna vrednost ili deo vrednosti odlozenih poreskih
sredstava moze iskoristiti.

OdloZena poreska sredstva koja nisu priznata, procenjuju se na svaki izvestajni datum i
priznaju do mere do koje je postalo izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih
dobitaka dovoljan da se odlozena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Tekuci i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak
izvestajnog perioda (Napomena 33).

Poreski bilans

Klub je u 2011. godini prema propisima Republike Srbije i tumacenju Ministarstva za
finansije sa stanovista obracuna poreza na dobitak svrstan u kategoriju nedobitnih
organizacija. Shodno tome Klub je za 2011. sacinio poreski bilans PBN (za nedobitne
organizacije) cime je iskljuceno obra¢unavanje poreske amortizacije i odlozenih poreskih
obaveza.

Zakonom o izmenama i dopunama Zakona o porez na dobit pravnih lica (,,Sl.glasnik
RS“broj 119/12 koji je stupio na snagu 25.12.2012. godine) promenjena je definicija
poreskog obveznika tako da Klub u 2012. godini, po osnovu ispunjenja uslova da je ucesce
trzisnih prihoda u ukupnom prihodu iznad 80% imao obavezu utvrdivanja poreske obaveze
kao ,,dobitna“ organizacija, odnosno izrade poreskog bilansa na obrascu PB-1.

Obaveza izrade poreskog bilansa na obrascu PB-1 nije se menjala u 2013, 2014, 2015,
2016, 2017 i 2018. godini.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa je u svom redovnom poslovanju, u razlicitom obimu izlozena odredenim
finansijskim rizicima i to: trzisni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih
valuta, rizik od promene kamatnih stopa i rizik od promene cena), rizik likvidnosti i
kreditni rizik.

Upravljanje rizicima obavlja finansijska sluzba Grupe, u skladu sa politikama odobrenim
od strane relevatnog tela Grupe. U 2018. godini nije bilo promena u politikama
upravljanja rizicima.

Grupa ne koristi posebne finansijske instrumente da bi izbegla uticaj finansijskih rizika
na poslovanje zbog toga sto takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste tih instrumenata u Republici Srbiji.
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4.1.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31.
decembra 2018. i 2017. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

2018. 2017.

Finansijska sredstva
Dugorocni finansijski plasmani 1.273 1.267
Potrazivanja po osnovu prodaje 304.427 374.174
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 12.586 55.862
Druga potrazivanja 32.405 33.449
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 18.291 5.193
Kratkorocni finansijski plasmani 28.348 8.567
Porez na dodatu vrednost 86.048 69.701
483.378 548.213

Finansijske obaveze
Dugorocne finansijske obaveze 57.935 294.841
Kratkorocne finansijske obaveze 1.398.915 1.766.779
Obaveze iz poslovanja 1.278.516 1.085.762
Ostale kratkorocne obaveze 2.272.332 836.265
Obaveze za porez na dodatu vrednost 18.823 9.327
Obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 643.547 666.728
5.670.068 4.659.702

Tokom 2018. i 2017. godine Grupa nije obavljala transakcije trgovine finansijskim
instrumentima kao Sto su svopovi kamatnih stopa ili forvardi.

U toku 2018. godine izvrSena je reklasifikacija finansijskih obaveza.

Obaveze prema Novoj Agrobanci a.d. u stecaju, po osnovu Sporazuma o nacinu izmirenja
obaveza reprogramom sa Novom Agrobankom u stecaju, su tokom 2017. godine
bile klasifikovane u okviru dugorocnih i kratkorocnih finansijskih obaveza dok je uslovno
otpisan deo potrazivanja bio klasifikovan u okviru pasivnih vremenskih razgrani¢enja.

Imajuci u vidu da predmetni Sporazum sa Novom Agrobankom nije dalje na snazi, izvrSena
je reklasifikacija obaveza sa 31.12.2018. godine, sa pasivnih vremenskih razgranicenja
na kratkorocne finansijske obaveze i ostale kratkoro¢ne obaveze za kamate.

Pregled znacajnih racunovodstvenih politika i primenjeni metodi, ukljucujuéi kriterijume
Za priznavanje i osnove za vrednovanje, kao i osnove na kojima se priznaju prihodi i
rashodi za svaku klasu finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i instrumenata kapitala
su obelodanjeni u Napomeni 3. uz konsolidovane finansijske izvestaje.
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4.2.

(a)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika
Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ce fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta
biti promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljuCuje tri vrste rizika, kao
sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izloZena je riziku promena kursa stranih valuta
koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Rizik proistice kako
iz buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa stranih
valuta u odnosu na njegovu funkcionalnu valutu. Grupa ima potrazivanja i obaveze u
stranoj valuti, tako da je maksimiziranje uskladenosti priliva i odliva u istoj valuti radi
zastite od promene deviznih kurseva nuznost.

Grupa ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Grupe preduzima
mere da maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zastite od
promene deviznih kurseva.

S druge strane, Grupa jos ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

U 2018. godini najveca izlozenost riziku od promene kursa stranih valuta proistice iz
obaveza. Klub je pretezno izlozen deviznom riziku po osnovu znacajnih nabavki od
dobavljaca iz inostranstva kao i po osnovu kreditnog zaduzZenja kod banaka.

Na dan 31. decembra 2018. godine, finansijska sredstva u iznosu od RSD 253.170 hiljada
(31. decembar 2017. godine: RSD 278.177 hiljada) su izrazena u EUR, Sto predstavlja
52,4% ukupnih finansijskih sredstava Grupe (2017. godina: 58,7%).

Na dan 31. decembra 2018. godine, finansijske obaveze izrazene u EUR iznose RSD
1.991.913 hiljada (31. decembar 2017. godine: RSD 1.903.906 hiljade), sto predstavlja
35,1% ukupnih finansijskih obaveza Grupe (2017. godina: 43,15%).

Rizik od promene cena

Grupa nije izlozena ve¢em riziku od promena cena vlasnickih hartija od vrednosti s
obzirom na to da nema vecih ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao raspoloziva za
prodaju ili kao finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u konsolidovanom bilansu uspeha.

22



FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

4.2.

(a)

(b)

(c)

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik Grupe od promena fer vrednosti kamatnih stopa proistice prvenstveno iz obaveza
po osnovu primljenih dugoroc¢nih kredita od banaka. Krediti primljeni po promenljivim
kamatnim stopama izlazu Grupu kamatnom riziku tokova gotovine. Krediti primljeni po
fiksnim kamatnim stopama izlazu Grupu riziku promene fer vrednosti kamatnih stopa.

Grupa vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi
uzimajudi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, pre svega za dugorocne
obaveze buduci da one predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju.

Prihodi i rashodi Grupe i tokovi gotovine u 2018. godini su nezavisni od promena trzisnih
kamatnih stopa, s obzirom da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, niti dugorocne
obaveze.

Shodno tome, Grupa na dan izvestavanja nije bila izloZena riziku od promene kamatnih
stopa.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Grupu ako druga ugovorna strana u
finansijskom instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno
proistiCe po osnovu potrazivanja iz poslovanja.

IzloZenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od
individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca.

Rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje za izlozenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja
potrazivanja obelodanjenu u Napomeni 11. uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Grupa biti suoCena sa poteskocama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnos¢u sa ciljem da, koliko je to
moguce, uvek ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez
neprihvatljivih gubitaka i ugrozavanja svoje reputacije.

Konacna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na upravi Grupe koja je
uspostavila odgovarajuci sistem upravljanja za potrebe kratkorocnog, srednjorocnog i
dugorocnog finansiranja Grupe, kao i upravljanja likvidnoséu.

Grupa upravlja rizikom likvidnosti kontinuiranim prac¢enjem planiranog i stvarnog
novcanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finansijskih sredstava i
obaveza. Grupa ne koristi finansijske derivate.

Najvedi deo priliva Grupa ostvaruje po osnovu prodaje prava na registraciju igraca.
U 2018. godini tekuci racuni Kluba su bili u blokadi ukupno 53 dana, dok su racuni

konsolidovanih pravnih lica FC Red Star Company d.o.0. Beograd i Zvezda Forever d.o.0.
Beograd bili u blokadi ukupno 365 dana odnosno 1 dan.
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4.3.

4.4,

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim
poslovanjem u neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvala
optimalnu strukturu kapitala.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduZenosti. Ovaj koeficijent se izra¢unava iz
odnosa neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala.

Neto dugovanje se dobija kada se ukupni krediti (ukljucujuci kratkoro¢ne i dugorocne,
kao sto je prikazano u konsolidovanom bilansu stanja) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u konsolidovanom
bilansu stanja, doda neto dugovanje.

Na dan 31. decembra 2018. i 2017. godine koeficijent zaduzenosti Grupe bio je kao $to
sledi:

2018. 2017.

Obaveze po kreditima - ukupno

(Napomene 16 i 17) 1.456.850 2.061.620
Minus: gotovina i gotovinski ekvivalenti

(Napomena 11) (18.291) (5.193)
Neto dugovanja* 1.438.559 2.056.427
Ukupni kapital 1.757.520 1.485.954
Kapital - ukupno** 3.196.079 3.542.381
Koeficijent zaduzenosti 45,01% 58,05%
* Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze po kreditima (ukljucujuci kratkorocne i dugorocne,

kao sto je prikazano u obrascu Konsolidovani Bilans stanja) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente.
** Ukupan kapital se dobija kao zbir kapitala iskazanog u obrascu Konsolidovani Bilans stanja i neto
dugovanja.

Pad koeficijenta zaduzenosti u 2018. godini rezultirao je povec¢anjem kapitala koje je
nastalo kao posledica ostvarene dobiti u toj godini kao i smanjenjem neto dugovanja.

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o fer vrednosti finansijskih sredstava
i obaveza za koje postoje zvanicne trzisne informacije i kada se fer vrednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrednosti.

TrziSna cena, gde postoji aktivno trziste, najbolji je dokaz fer vrednosti finansijskog
instrumenta. Medutim, trziSne cene nisu dostupne za niz finansijskih sredstava i obaveza
koje Grupa ima. Stoga, kada trziSna cena finansijskih instrumenata nije dostupna, fer
vrednost sredstava i obaveza se procenjuje koristeci sadasnju vrednost ili druge tehnike
vrednovanja zasnovane na trenutno preovladujuéim trzisnim uslovima.
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4.

4.4.

FINANSIJSKI INSTRUMENTI - UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza (Nastavak)

U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostalih finansijskih sredstava i obaveza, pa zvanicne
trzisne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZzive. Stoga, fer vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Rukovodstvo Grupe vrsi procenu rizika i, u
slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.

Sledece metode i pretpostavke su koris¢ene za procenjivanje fer vrednosti finansijskih
instrumenata Grupe na dan izvesStavanja:

Grupa u konsolidovanom bilansu stanja nema iskazanih finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti.

Fer vrednost gotovine i kratkorocnih depozita, potrazivanja od kupaca, obaveza prema
dobavljacima i ostalih kratkorocénih obaveza odgovara njihovoj knjigovodstvenoj
vrednosti prvenstveno zbog kratkoroc¢nog dospeca ovih finansijskih instrumenata.

Grupa smatra da iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za
ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja, kao i nominalna vrednost obaveza iz
poslovanja, priblizno odrazava njihovu trzisnu vrednost.

Fer vrednost obaveza po dugorocnim kreditima procenjuje se diskontovanjem buducih
ugovorenih novcanih tokova prema trenutnoj trzisnoj kamatnoj stopi koja je Grupi na
raspolaganju za potrebe slicnih finansijskih instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost
ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane dugorocne obaveze u poslovnim
knjigama Grupe.

Fer vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza Grupe na dan izvestavanja
odgovara knjigovodstvenim iznosima finansijskih sredstava i obaveza prikazanim u
Napomeni 4.1. uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Rukovodstvo Grupe smatra da iznosi u prilozenim konsolidovanim finansijskim izvestajima
odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za
potrebe izvestavanja.
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5.  KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Racunovodstvene procene i prosudivanja se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na
istorijskom iskustvu i drugim faktorima, ukljucujuci oCekivanja buducih dogadaja za koje
se veruje da ¢e u datim okolnostima biti razumna.

Grupa pravi procene i pretpostavke koje se odnose na buducnost. Rezultirajuce
racunovodstvene procene ce, po definiciji, retko biti jednake ostvarenim rezultatima. O
procenama i pretpostavkama koje sadrze rizik da ¢e prouzrokovati materijalno znacajne
korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u toku naredne finansijske
godine bice reci u daljem tekstu.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duZzine perioda u
kome ce sredstvo generisati prihode. Procenu periodi¢no vrsi rukovodstvo Grupe i vrsi
odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi potreba.

Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i
iznosima koji su evidentirani u konsolidovanom bilansu uspeha u odredenim periodima.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izvestavanja, rukovodstvo Grupe analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna ulaganja i nekretnine, postrojenja i oprema Grupe. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje
kako bi se utvrdio iznos obezvredenja.

Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od vrednosti po kojoj je
to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti. Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno
prosudivanje u pogledu tokova gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje
generisu tokove gotovine, a koje su predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Grupa obracunava obezvredenje sumnjivih potrazivanja na osnovu procenjenih gubitaka
koji nastaju jer duznici nisu u mogucnosti da izvrse traZzena placanja.

U proceni odgovarajuceg iznosa gubitka od obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja,
Grupa se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa otpisom, bonitet kupaca i
promene u uslovima plac¢anja. Ovo zahteva procene vezane za buduce ponasanje kupaca
i time izazvane buduce naplate u gotovini.

Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa
naplate, Sto moze pozitivno ili negativno da se odrazi na rezultate poslovanja.
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5.  KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Grupa je ukljucena u veci broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog svakodnevnog
poslovanja i odnose se na komercijalna pitanja, kao i pitanja koja se ticu radnih odnosa,
a koja se resavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja.

Grupa redovno procenjuje verovatnocu negativnih ishoda ovih pitanja, kao i iznose
verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u
buducnosti zbog novih dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje
se obelodanjuju (Napomena 34), osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze
ekonomske koristi veoma mala.

Odlozena poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva priznaju se na sve neiskoriscene poreske kredite i poreske
gubitke do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivanih buducih oporezivih dobitaka
dovoljan da se neiskoris¢eni poreski krediti i poreski gubici mogu iskoristiti.

Znacajna procena od strane rukovodstva Grupe je neophodna da bi se utvrdio iznos
odlozenih poreskih sredstava koja se mogu priznati, na osnovu perioda nastanka i visine
buducih oporezivih dobitaka i strategije planiranja poreske politike.

27



FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

6. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Kapitalizovani
troskovi
pribavljanja Avansi za Ostala
registracije nematerijalna  nematerijalna

igraca ulaganja ulaganja Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan
1. januara 2017 . godine 395.967 1.617 4.492 402.076
Nabavke u toku godine 433.896 433,896
Otudenja u toku godine (153.913) (153.913)
Stanje na dan
31. decembra 2017. godine 675.950 1.617 4,492 682.059
Nabavke u toku godine 1.290.486 2.800 1.293.286
Otudenja u toku godine (596.407) - (596.407)
Stanje na dan
31. decembra 2018. godine 1.370.029 1.617 7.292 1.378.938
ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan
1. januara 2017. godine 224,916 1.617 3.515 230.048
Amortizacija (Napomena 27) 162.127 100 162.227
Otudenja u toku godine (94.110) - (94.110)
Stanje na dan
31. decembra 2017. godine 292.933 1.617 3.638 298.188
Amortizacija (Napomena 27) 339.729 22 339.751
Otudenja u toku godine (154.685) - (154.685)
Stanje na dan
31. decembra 2018. godine 477.977 1.617 3.660 483.254
NEOTPISANA VREDNOST
31. decembar 2017. 383.017 - 854 383.871
31. decembar 2018. 892.052 - 3.632 895.684
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

NPO u
Gradevinski pripremi i
Zemljiste objekti Oprema avansi Ukupno
NABAVNA VREDNOST
Stanje na dan
01. januara 2017. godine 4.741.202 3.658.719 252,972 13.760 8.666.653
Nabavke u toku godine - - 126.784 126.784
Aktiviranja - 59.279 15.822 (75.101) -
Efekti procene (186.164) 284.823 - - 98.659
Otudjenja - - (1.903) - (1.903)
Stanje na dan
31. decembra 2017. godine 4,555.038 4.002.821 266.891 65.443  8.890.193
Nabavke u toku godine 153.850 153.850

Aktiviranja - 87.274 20.094 (105.137) 2.231

Stanje na dan
31. decembra 2018. godine 4.555.038 4.090.095 286.985 114.156  9.046.274

ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan

01. januara 2017. godine - 1.223.348 199.329 4,873 1.427.550
Amortizacija (Napomena 27) - 55.312 12.776 - 68.088
Efekti procene 107.327 - - 107.327
Obezvredenje i rashodovanja - 27.848 - - 27.848
Otudjenje - - (1.515) - (1.515)
Stanje na dan

31. decembra 2017. godine - 1.413.835 210.590 4,873 1.629.298
Amortizacija (Napomena 27) - 60,659 14.909 - 75.568
Efekti procene - - - -
Obezvredenje i rashodovanja

Stanje na dan 31. decembra

2018. - 1.474.494 225.499 4.873 1.704.866
NEOTPISANA VREDNOST

31. decembar 2017. 4.555.038 2.588.986 56.301 60.570  7.260.895
31. decembar 2018. 4,555.038 2.615.601 61.486 109.283  7.341.408

Gradevinski objekti Cija neotpisana vrednost na dan 31. decembra 2018. godine iznosi
RSD 2.615.601 hiljada, skoro u potpunosti se odnose na sportski stadion sa tribinama,
krovnom konstrukcijom, osvetljenjem i semaforom, pomocne fudbalske terene (dva iza
severne i tri iza juzne tribine) i klupski Hotel koji ¢ini zasebnu gradevinsku celinu.

Procena nekretnina vrsena je u 2017. godini od strane nezavisnog procenitelja i
evidentirana je u poslovnim knjigama na dan 31. decembra 2017. godine.

Opremu Grupe cine plasticne stolice na tribinama, sportski rekviziti, kancelarijski
namestaj i oprema, oprema za odrzavanje fudbalskih terena, putnicki automobili i druga
transportna sredstva, pisace i racunske masine, kompjuterska oprema i drugo.

29



FK ,Crvena zvezda“, Beograd

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJ
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2018. godine

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Na sportskom stadionu uknjizeno je vise hipoteka - po uzetim dugoro¢nim i kratkorocnim
kreditima kao obezbedenje vracanja kredita, po potpisanim reprogramima za poreske
obaveze - objedinjena naplata i za porez na imovinu. Vrednost upisanih hipoteka na
osnovu ostatka duga na dan 31. decembra 2018. godine iznosi RSD 351.063 hiljada.

8. INVESTICIONE NEKRETNINE
Investicione nekretnine Grupe na dan 31. decembra 2018. godine iznose RSD 108.379
hiljada i predstavljaju poslovni prostor Grupe (lamele A i B i centralni deo na zapadnoj
tribini stadiona) koji se izdaje u zakup trec¢im licima.

Poslovni prostor ostvaruje prihod nezavistan od ostalih gradevinskih objekata.

2018 2017
Stanje na dan 1. januara 108.379 117.209
Nabavke - -
Otudenja/rashodovanja - -
Efekti procene fer vrednosti (Napomena 32) - (8.830)
Stanje na dan 31. decembra 108.379 108.379
Prihodi od zakupnina prikazani su u Napomeni 24.
9.  POTRAZIVANJA
2018 2017

PotraZzivanje za prodatu robu i usluge u zemlji 112.154
Potrazivanje od kupaca u zemlji po osnovu

izdavanja poslovnog prostora u zakup i ostali

kupci 109.344 27.656
Potrazivanje od kupaca za reklamiranje 2.984 3.725
Potrazivanje od inostranih klubova po osnovu

transfera igraca 346.067 142.742
PotraZivanja od ostalih kupaca iz inostranstva 94.844 301.184
Bruto potrazivanje 553.239 587.461
Minus: Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca (248.812) (213.287)
Stanje na dan 31. decembra 304.427 374.174
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9.  POTRAZIVANJA (Nastavak)

Promene na racunima ispravke vrednosti potrazivanja u toku izvestajnog perioda
prikazane su kako sledi:

2018. 2017.
Stanje na dan 1. januara 248,690 136,232
Ispravka vrednosti u toku godine
(Napomena 32) 50,912 123,967
Ukidanje ispravke vrednosti potrazivanja
(Napomena 31) (6,685) (1,854)
Kursne razlike, neto 45 (9,655)
Stanje na dan 31. decembra 225,433 248.690

Potrazivanja od inostranih klubova po osnovu transfera igraca u iznosu od RSD 346.067
hiljada odnose se na sledece igrace:

Pesic Aleksandar, transfer u AL ITTIHAD FC, u iznosu od RSD 206.841 hiljada (EUR
1.750.000).

Nikola Zigi¢, transfer u FK Real Racing, Spanija, u iznosu od RSD 48.071 hiljada
(EUR 406.714);

Dorde Tutoric¢ za transfer u FK Kocaelispor, Turska u iznosu od RSD 22.693 hiljada
(EUR 192.000);

Boakye Richmond za naknadu od FK U.S.Latina Calcio, u iznosu od RSD 24.287
hiljada (EUR 205.000);

Mili¢ Nemanja, transfer u FG Bate, Belorusija, u iznosu od RSD 16.885 hiljada
(EUR 142.857).

Dusan Andelkovi¢ za transfer FK Kocaelispor, Turska u iznosu od RSD 12.769
hiljada (EUR 108.035);

Predrag Rajkovic za transfer u FK Maccabi, Tel Aviv u iznosu od RSD 4.728 hiljada
(EUR 40.000);

Ili¢ Ivan, refundacija troskova iz FK Manchester City, u iznosu od RSD 2.021
hiljada (EUR 17.100);

Causi¢ Goran, za sredstva solidarnosti, FK Eskisehirsport, u iznosu od RSD 1.758
hiljada (EUR 14.872);

Bogdanovi¢ Aleksandar,trening kompenzacija, Portimonense SC,u iznosu od RSD
1.182 hiljada (EUR 10.000).

Awala Issah za transfer u FK Rosenborg, Norveska u iznosu od RSD 1.182 hiljada
(EUR 10.000);

Nikola Maksimovi¢ i Luka Jovi¢, APOLLON Football Club - Cyprus, u iznosu od RSD
1.433 hiljada (EUR 12.120)

Aleksandar Kolarov, za sredstva solidarnosti, FK A.S.Roma, u iznosu od RSD 819
hiljada (EUR 6.926);

Darko Lazi¢ za transfer u FC Anji, Rusija u iznosu od RSD 621 hiljada (EUR 5.250);

Marko Vesovic, sredstva solidarnosti, Legia Warszawa, u iznosu od RSD 419 hiljada
(EUR 3.542).

Ozegovi¢ Ognjen, FC Arsenal Tula, sredstva solidarnosti, u iznosu od RSD 254
hiljade(EUR 2.150).
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9.

10.

POTRAZIVANJA (Nastavak)

=  Nikola Drinci¢, FK Amkar, Rusija u iznosu od RSD 129 hiljada (USD 1.250) po

osnovu pripadajuceg dela sredstava solidarnosti;

= Milo$ Trifunovi¢ za transfer u FK Bunyodkor, Kina, u uznosu od RSD 12 hiljada

(USD120);

= Savio Oliveira do Valle u FK Changchun Yatai, Kina u iznosu od RSD 7 hiljada (EUR

63) po osnovu ugovorene naknade za jednogodiSnju pozajmicu);

= Nikola Zigi¢, FK Birmingham, Engleska u iznosu od RSD 3 hiljade (GBP 20)
poosnovu pripadajuceg dela sredstava solidarnosti;

»  Uros Cosi¢, za sredstva solidarnosti, Delfino -

hiljada (EUR 10).

POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA | DRUGA POTRAZIVANJA

Potrazivanje iz komisione i konsignacione prodaje
Ukupno

Minus: Ispravka vrednosti
Stanje na dan 31. decembra

Potrazivanje od zaposlenih

PotraZivanje po osnovu poreza na dobit

Potrazivanje po osnovu preplacenih poreza

Potrazivanje od fondova za isplacene naknade
zaposlenima

Potrazivanja po realizovanim jemstvima i ostalim
preuzetim obavezama

Ostala potrazivanja

Ukupno

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra

Pescara FC, u iznosu od RSD 1

2018 2017
12.586 58.444
12.586 58.444

(2.582)
12.586 55.862
35.902 28.025

3.827 3.678

4.941 4.648
11.116 11.028
13.170 19.423

7.599 2.050
76.555 68.852
(44.150) (35.403)
32.405 33.449
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11.

12.

13.

GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

2018 2017
Tekuci racuni 11.605 3.147
Devizni racun 4,989 484
Blagajna 2 2
Izdvojena novcana sredstva 1.695 1.560
Stanje na dan 31. decembra 18.291 5.193

Na dan 31. decembra 2018. godine Grupa ima otvorene tekuce dinarske i devizne racune
kod vise banaka.

Na dan 31. decembra 2018. godine Grupa ima otvorene tekuce racune kod sledecih
banaka : Banca Intesa a.d. Beograd, AIK Banka a.d. Nis, Unicredit Bank Srbija a.d
Beograd, Postanska Stedionica a.d. Beograd, Eurobank a.d. Beograd, Erste banka A.D.
Novi Sad, Expo banka A.D. Beograd, Srpska banka A.D. Beograd, M:TS banka A.D.
Beograd.

U 2018. godini tekuci racuni Kluba su bili u blokadi ukupno 53 dana, dok su racuni

konsolidovanih zavisnih pravnih lica FC Red Star Company d.o.o. Beograd i Zvezda
Forever d.o.0. Beograd bili u blokadi ukupno 365 dana odnosno 1 dan.

POREZ NA DODATU VREDNOST

2018 2017
Potrazivanja - poreski kredit PDV 68.787 61.514
PDV koji se ne priznaje u poreskom periodu 17.261 8.187
Stanje na dan 31. decembra 86.048 69.701
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2018 2017
Unapred placeni troskovi kamata 10.013 12.376
Unapred placeni troskovi buduceg perioda 990 1.869
Ostala AVR - 829
Stanje na dan 31. decembra 11.003 15.074
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14.

15.

16.

KAPITAL

Struktura kapitala Grupe na dan 31. decembra je sledeca:

2018 2017
Drustveni kapital 230.285 230.285
Udeli drustva sa ograni¢enom odgovornoséu 10 10
Upisani neplaceni kapital 12 12
Dobitak ranijih godina 1.344.678 324.732
Dobitak tekuce godine 271.823 962.319
Revalorizacione rezereve 5.436.315 5.436.315
Gubitak ranijeg perioda do visine kapitala (5.525.603) (5.467.719)
Stanje na dan 31. decembra 1.757.520 1.485.954

Revalorizacione rezerve se odnose na razliku izmedu fer i knjigovodstvene vrednosti
nekretnina.

DUGOROCNA REZERVISANJA

2018 2017
Dugorocna rezervisanja po osnovu sudskih sporova 36.376 11.479
Stanje na dan 31. decembra 36.376 11.479

Na osnovu postojecih sudskih sporova i ocekivanog ishoda istih, na dan 31. decembra
2018. Godine Klub je izvrsio novu procenu dugorocnih rezervisanja po osnovu sudskih
sporova.

DUGOROCNE OBAVEZE

2018 2017

Dugorocni krediti od banaka u zemlji i pozajmice 280.105 1.040.762
Tekuca dospeca dugorocnih kredita (Napomena

17) (222.170) (745.921)

Stanje na dan 31. decembra 57.935 294.841

Na dan 31. decembra 2018. godine, Grupa ima obaveze po osnovu sledec¢ih dugorocnih
kredita i pozajmica:

(1) Malex Qil d.o.o. Beograd:

Ugovorom o poravnanju od 26. oktobra 2018. godine, strane su se sporazumele da
Grupa duguje iznos od EUR 493.957 koji ce biti otpladen u pet godisnjih anuiteta
pocev od novembra 2019. godine. Na dan 31. decembra 2018. godine, dugorocni deo
pozajmice iznosi RSD 46.706 hiljada a kratkorocni deo RSD 11.677 hiljada.
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16.

17.

DUGOROCNE OBAVEZE (Nastavak)

(2)

Nova Agrobanka a.d. Beograd u stecaju:

Grupa je 07. jula 2017. godine zakljucila Sporazum o nacinu izmirenja obaveza
reprogramom sa Novom Agrobankom u stecaju. Predmetnim Sporazumom su
obuhvacene sve kreditne partije, kao i obaveze po osnovu solidarnih jemstava Grupe
kod Nove Agrobanke u stecaju. Definisana je otplata 50% ukupnog duga u 6 kvartalnih
rata u periodu od 18 meseci. Sporazumom je definisan uslovni otpis ostatka od 50%
ukupnih obaveza nakon ispunjenja otplate definisane Sporazumom.

Ugovorena je kamata od 1% na godisnjem nivou koja se obracunava i placa na saldo
obaveze koja nije predmet otpisa. Sredstva obezbedenja za vracanje kredita su:
hipoteka na Stadionu, i jemstva.

Prema planu otplate duga iz Sporazuma, rok za otplatu je bio 7. januar 2019. godine.
Uslovi iz Sporazuma nisu ispunjeni u predvidenom roku, te je Sporazum raskinut. Na
dan 31. decembra 2018. godine obaveze za glavnice kredita od Nove Agrobanke u
stecaju su klasifikovane u bilansima na pozicijama i u iznosima koji su bili na snazi
pre zakljucenja Sporazuma. Drugim recima, stanje duga po dugoroc¢nom kreditu na
dan 31. decembra 2018. godine iznosi RSD 188.037 hiljada, u celini je dospelo i
iskazan je u okviru pozicije kratkoroc¢nog dospeca.

Postanska Stedionica a.d. Beograd:

Stanje duga na dan 31. decembra 2018. godine iznosi RSD 33.685 hiljada, od cega se
RSD 22.457 hiljada odnosi na tekuce dospece dugorocnih kredita.

Ugovor je zakljucen 10. marta 2014. godine na iznos od EUR 950.000, sa rokom
vracanja do 30. aprila 2020. godine, ukljucujuéi grace period do 30. aprila 2015.
godine. Otplata u 20 jednakih tromesecnih rata od po EUR 47.500 u dinarskoj
protivvredenosti.

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

2018 2017

Kratkorocni krediti u zemlji (a) 481.857 132.299
Ostale kratkorocne finansijske obaveze u zemlji

(b) 659.429 781.697
Ostale kratkorocne finansijske obaveze u

inostranstvu (c) 35.458 106.921
Tekuca dospeca dugorocnih kredita i finansijskog

lizinga (Napomena 16) 222.170 745.921
Stanje na dan 31. decembra 1.398.915 1.766.779
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17.

(a)

(b)

(c)

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (Nastavak)
Kratkorocni krediti od banaka u zemlji

Na dan 31. Decembra 2018. godine Klub je imao obaveze po kratkorocnim kreditima
odobrenim od :

(1) Nova Agrobanka a.d. Beograd u stecaju

Na dan 31. decembra 2018. godine obaveze za glavnice kredita od Nove Agrobanke
u stecaju su klasifikovane u bilansima na pozicijama i u iznosima koji su bili na snazi
pre zakljucenja Sporazuma:

Grupa ima dug po kratkorocnim kreditima na osnovu ugovora broj 12-465/10-00, P-
0117953.3/nova P=0118727.7 u iznosu od RSD 65.323 hiljade i na osnovu ugovora
broj K-056/11-00/P-0118290.9 u iznosu od RSD 344.177 hiljada

(2) Univerzal banka a.d. Beograd

Kredit je odobren Klubu 03. jula 2013. godine,po Ugovoru br. 01-420-0113679.7. Dug
po navedenom kreditu na dan 31. decembra 2018. godine iznosi RSD 36.898 hiljada.
Kredit je u celini dospeo.

(3) AIK Banka a.d. Beograd
Broj ugovora 105050845300660942

Iznos kredita RSD 118.195 hiljada, otplaceno RSD 82.736 hiljada, preostalo za
placanje RSD 35.459 hiljada. Kredit dospeva 28. februara 2019. godine.
Obezbednjenje banke po ovom kreditu je zaloZeno potrazivanje od Al Ittihad iz
Saudijske Arabije na osnovu ugovora o transferu Aleksandra Pesica.

Ostale kratkorocne finansijske obaveze u zemlji

Ostale kratkorocne finansijske obaveze u zemlji u iznosu od RSD 659.429 hiljada, odnose
se na kratkorocne pozajmice od vise pravnih i fizickih lica.

Ostale kratkorocne finansijske obaveze u inostranstvu

Pozajmice od lica iz inostranstva u iznosu od RSD 35.458 hiljada su pozajmice od bivsih
¢lanova Upravnog odbora, Dobrivoja Tanasijevica - Dan Tane (RSD 22.457 hiljada) i
Vladimira Jugovica (RSD 13.001 hiljada).

Ove pozajmice su evidentirane kao kreditni poslovi sa inostranstvom kod Narodne banke
ito:
- pod prijavom broj 618809 od 30. decembra 2008. godine na EUR 150.000
(Vladimir Jugovic),

- pod prijavom broj 618903 od 19. decembra 2009. godine na EUR 200.000
(Dobrivoje Tanasijevica - Dan Tana)
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18.

(@)

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2018 2017

Dobavljaci u zemlji za izvrSene usluge (a) 399.983 505.726
Dobavljaci u zemlji po osnovu transfera igraca (b) 37.935 98.243
Dobavljaci u zemlji za izvrsene usluge

posradovanja u transferima (c) 100.664 100.283
Dobavljaci u inostranstvu za izvrsene usluge 58.205 73.844
Dobavljaci u inostranstvu po osnovu transfera

igraca (d) 602.408 173.801
Dobavljaci u inostranstvu za izvrsene usluge

posradovanja u transferima (e) 78.247 123.026
Ostale obaveze (jemstvo, business kartice) 1.074 10.839
Stanje na dan 31. decembra 1.278.516 1.085.762

Najveci dobavljaci za izvrSene usluge u zemlji po saldu na dan 31.decembra 2018. godine
su: CHAMPIONS TRAVEL DOO u iznosu RSD 38.205 hiljada, BEOGRADSKI VODOVOD |
KANALIZACIJA u iznosu od RSD 31.651 hiljada (za utrosenu vodu), JP EPS BEOGRAD
(ogranak EPS SNABDEVANJE) u iznosu od RSD 25.083 hiljada, SUNCEV KRUG
OBEZBEDJENJE DOO u iznosu RSD 24.858 hiljada i TELEKOM SRBIJA u iznosu od RSD 11.475
hiljade.

Dobavljaci u zemlji po osnovu transfera igraca i ugovorenih raspodela transfera su:

FK Spartak RSD 12.229 hiljada (EUR 103.463,51); FK Partizan u iznosu od RSD 7.382
hiljade (EUR 62.453,16); FK Cukaricki u iznosu od RSD 5.803 hiljada (EUR 49.094,79); FK
Radnicki Nis u iznosu od RSD 3.390 hiljada (EUR 28.683); FK Bezanija u iznosu od RSD
3.369 hiljada (EUR 28.500); FK Napredak u iznosu od RSD 2.171 hiljadu (EUR 18.372,00);
FK Medijana Nis u iznosu od RSD 1.802 hiljade (EUR 15.247,00); FK Petrika u iznosu od
RSD 638 hiljada (EUR 5.104,55); FK Filip Filipovi¢ u iznosu od RSD 557 hiljada (EUR
4.710,56); FK Zemun u iznosu od RSD 277 hiljada (EUR 2.341,53); FK Jagodina u iznosu
od 318 hiljade (EUR 2.692,21).

Dobavljaci u zemlji za izvrSene usluge posredovanja u transferima:

Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji za izvrSene usluge posredovanja u transferima
odnose se na menadzZerske i agencijske provizije za posredovanje u transferima igraca u
ukupnom iznosu od RSD 100.664 hiljade.

Dobavljaci u inostranstvu po osnovu transfera igraca su:

FC JIANGSU SUNING u iznosu od RSD 196.991 hiljada (EUR 1.666.667); AS Roma u iznosu
od RSD 141.834 hiljada (EUR 1.200.000); FC ARSENAL TULA u iznosu od RSD 62.052 hiljada
(EUR 524.999); FC REAL SOCIEDAD u iznosu od RSD 47.278 hiljada (EUR 400.000); FC
APOEL u iznosu od RSD 38.413 hiljada (EUR 325.000); FC AMKAR PERM u iznosu od RSD
29.549 hiljada (EUR 250.000); FC QADSIA u iznosu od RSD 20.678 hiljada (USD 200.000);
Clube Atletico Paranaense u iznosu od RSD 16.646 hiljadu (EUR 140.838); FC TOULOUSE
u iznosu od RSD 11.871 hiljada (EUR 100.437); FC OLYMPIACOS u iznosu od RSD 11.819
hiljada (EUR 100.000); FC YOKOHAMA MARINOS u iznosu od RSD 11.819 hiljada (EUR
100.000); FK BUDUCNOST u iznosu od RSD 9.456 hiljada (EUR 80.000); FC EMPOLI u iznosu
od RSD 2.788 hiljada (EUR 23.589); FK MLADOST BS u iznosu od RSD 886 hiljada (EUR
7.500); VfB Stuttgart 1893 AG u iznosu od RSD 177 hiljada (EUR 1.500); FK BORAC BANJA
LUKA u iznosu od RSD 150 hiljada (EUR 1.263,75);.
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18. OBAVEZE IZ POSLOVANJA (Nastavak)

(d) Dobavljaci u inostranstvu za izvrSene usluge posredovanja u transferima:

Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu za izvrSene usluge posredovanja u
transferima odnose se na menadzerske i agencijske provizije za posredovanje u
transferima igraca u ukupnom iznosu od RSD 78.247 hiljade.

19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2018 2017

Neto zarada 92 27.847
Neto zarada za privremene i povremene poslove za

nezaposlene i autorske naknade za zaposlene - 842
Porezi i doprinosi na neto zarade 69.547 62.638
Ukalkulisani porezi i doprinosi - 24.921
Neisplac¢ene ugovorene rate igraca i sportskih

strucnjaka 194.262 463.191
Obaveze za premije prema igracima i sportskim

strucnjacima 1.012.606 170.240
Ostale obaveze 161.407 2.354
Neisplacena ostala licna primanja 5.681 5.536
Obaveze za kamate 814.970 57.622
Obaveza za kazne po Zakonu o sprecavanju nasilja

na sportskim priredbama 13.768 21.074
Stanje na dan 31. decembra 2.272.332 836.265

Obaveze za kamate su uvecane dominantno usled raskida Sporazuma sa Novom
Agrobankom a.d. u stecaju (Napomena 16 i 17).

Obaveze prema Novoj Agrobanci a.d. u stecaju, po osnovu Sporazuma o nacinu izmirenja
obaveza reprogramom sa Novom Agrobankom u stecaju, su tokom 2017. godine
bile klasifikovane u okviru dugorocnih i kratkorocnih finansijskih obaveza dok je uslovno
otpisan deo potrazivanja bio klasifikovan u okviru pasivnih vremenskih razgrani¢enja.

Imajuci u vidu da predmetni Sporazum sa Novom Agrobankom nije dalje na snazi, izvrSena
je reklasifikacija obaveza sa 31. decembrom 2018. godine sa pasivnih vremenskih
razgranicenja na kratkoroCne finansijske obaveze i ostale kratkorocne obaveze za
kamate. Pored izvrsene reklasifikacije, Grupa je u tekucoj godini evidentirala obaveze
za kamate u iznosu od RSD 140.369 hiljada, koje je Banka obracunala usled raskida
Sporazuma.

Obaveze za premije prema igrac¢ima i sportskim stru¢njacima u iznosu od RSD 1.012.606
hiljada, pored ugovorenih premija, ukljucuju i premije i nagrade po osnovu tri odluke
Upravnog Odbora za ostvarene sportske rezultate u 2018. godini u ukupnom iznosu od
RSD 960.875 hiljada. Obaveze po osnovu ovih odluka dospevaju 15. jula 2019. godine.
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20. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

2018 2017

Porez na imovinu 78.915 54.984
Naknada za gradevinsko zemljiste - 1.046
Porez na dobit 80.612 -
Obaveze po osnovu odloZenog poreskog duga -

porezi i doprinosi na primanja 269.599 417.982
Porezi i doprinosi na ugovorene rate i premije

igraca i sportskih strucnjaka 8.870 36.610
Ukalkulisani porezi i doprinosi na ugovorene rate i

premije igraca i sportskih stru¢njaka 191.660 117.878
Ostali porezi i doprinosi na druga primanja fizickih

lica 11.032 16.320
Ostali porezi, naknade i takse 2.859 21.908
Stanje na dan 31. decembra 643.547 666.728

21. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
2018 2017

Obracunati troskovi-nefakturisana kamata 86.785 -
Nefakturisane obaveze-iz ranijeg perioda 5.649 4,587
Unapred obracunati prihodi - uslovni otpis

Agrobanka (Napomena 16.2) - 624.060
Unapred obracun.prihodi - tv prava 152.423 186.580
Unapred obracunati prihodi od prodaje ulaznica - 41.822
Unapred obracunati prihodi po osnovu transfera

igraca 135.243 135.243
Stanje na dan 31. decembra 380.100 992.292

U toku 2018. godine izvrSena je reklasifikacija finansijskih obaveza.

Obaveze prema Novoj Agrobanci a.d. u stecaju, po osnovu Sporazuma o nacinu izmirenja
obaveza reprogramom sa Novom Agrobankom u stecaju, su tokom 2017. godine
bile klasifikovane u okviru dugorocnih i kratkorocnih finansijskih obaveza dok je uslovno
otpisan deo potrazivanja bio klasifikovan u okviru pasivnih vremenskih razgranicenja.
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21.

22.

23.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (Nastavak)
Imajuci u vidu da predmetni Sporazum sa Novom Agrobankom nije dalje na snazi, izvrSena

je reklasifikacija obaveza sa 31.12.2018. godine, sa pasivnih vremenskih razgranicenja
na kratkorocne finansijske obaveze i ostale kratkorocne obaveze za kamate.

PRIHODI OD PRODAJE USLUGA

2018 2017
Prihodi od prodaje ulaznica - domace prvenstvo 18.092 40.482
Prihodi od prodaje ulaznica - domaci Kup - 363
Prihodi od prodaje ulaznica - Kup UEFA 528.920 242.223
Prihodi od prodaje pretplatnih ulaznica 16.122 5.559
Prihodi od odigranih prijateljkskih utakmica u
zemlji - 1.790
Prihodi od prodaje ulaznica za muzej 696 635
Prihodi od prodaje prava registracije igraca u
zemlji 2.113 1.309
Prihodi od prodaje prava registracije igraca u
inostranstvu 134.103 566.564
Prihodi od sponzorstva - glavni sponzor 567.639 530.989
Prihodi od sponzorstva - ostali sponzori 203.474 179.989
Prihodi od prodaje TV prava 40.642 46.992
Ostali prihodi od prodaje 17.387 5.294
UKUPNO 1.529.188 1.621.366

Od 25. Jula 2010. godine, Generalni sponzor Kluba je ruska kompanijha ,,GAZPROM
NJEFT“ iz Sankt Peterburga.

0Od ostalih sponzora u 2018. godini najznacajniji prihodi su ostvareni sa:, TELEKOM
SRBIJA“, a.d. Beograd u iznosu od RSD 148.800 hiljada, Terme Catez u iznosu od RSD
5.410 hiljada, Macron - sportska oprema u iznosu od RSD 15.663 hiljada, Dunav osiguranje
u iznosu od RSD4.532 hiljada | ostali.

PRIHODI OD DONACIJA

2018 2017
Prihodi od donacija 4.437 4.437
Prihodi od donacija u naturi (sportska oprema) 33.105 16.738
UKUPNO 37.542 21.175
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24.

25.

(@)

26.

DRUGI POSLOVNI PRIHODI

2018 2017
Prihodi od ustupanja prava na koris¢enje 6.249 197
Prihodi od zakupa stadiona 1.944 1.878
Prihodi od zakupa poslovnog prostora 14.456 17.010
Prihodi od kvalifikovanja u Ligu Evrope UEFA 2.731.980 653.340
Prihodi od naplacenih clanarina 7.792 565
Prihodi od kvalivikovanja u domaci KUP 7.114 8.173
Prihod po osnovu ostvarenog plasmana u
Nacionalnom Sampionatu 7.925 4,744
Drugi poslovni prihodi 4.604
UKUPNO 2.777.460 690.511
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
2018 2017
Bruto zarada zaposlenih 277.211 246.392
Bruto premije igraca i trenera 1.795.284 415.146
Druga primanja igraca i trenera - bruto (a) 1.752.848 994.035
Ostala li¢na primanja i naknade (stanarine,
otpremnine, pomoci, dnevnice itd.) (b) 113.778 75.915
UKUPNO 3.939.121 1.731.488

Druga primanja igraca i trenera u iznosu od RSD 1.752.848 hiljada cine primanja po
osnovu aneksa ugovora o profesionalnom odnosu igraca i sportskih strucnjaka.

Ostala li¢na primanja i naknade u 2018. godini u iznosu od RSD 113.778 hiljada obuhvataju
sva primanja i naknade fizickim licima, ukljucujuci naknade po osnovu privremenih i
povremenih poslova, dopunskog rada, tehnicke organizacije utakmica, sudijskih taksi,

naknade za prevoz zaposlenima, stipenidje i dr.

TROSKOVI POIZVODNIH USLUGA

2018 2017
Troskovi prevoza 108.287 86.657
Troskovi ostalih usluga telefoni, ptt usluge i dr. 17.962 15.472
Tekuce odrzavanje nekretnina i opreme 18.273 8.171
Troskovi investicionog odrzavanja objekata 87.052 89.486
Troskovi zakupnina 20.402 21.361
Troskovi reklame i propagande 199.365 18.377
Troskovi ostalih usluga 72.290 41.956
UKUPNO 523.631 281.480
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27.

28.

29.

TROSKOVI AMORTIZACIJE

2018 2017

Amortizacija nematerijalnih ulaganja

(Napomena 6) 339.729 162.227
Amortizacija nekretnina i opreme

Napomena 7) 75.590 68.088
UKUPNO 415.319 230.315
NEMATERIJALNI TROSKOVI

2018 2017

Troskovi priprema i odrzavanja utakmica 131.804 86.126
Sportske kazne 52.544 41.454
Troskovi clanarina 161 111
Troskovi obestecenja za igrace 695.200 257.470
Troskovi premije osiguranja 6.553 10.936
Troskovi platnog prometa 13.962 11.803
Troskovi neproizvodnih usluga 179.842 130.128
Troskovi reprezentacije 81.501 153.913
Troskovi poreza na imovinu, donacije, gradje-

vinsko zemljiste, ostali porezi 34.910 50.331
Ostali nematerijlani troskovi 11.568 17.639
UKUPNO 1.208.045 759.911

Od ukupnih troskova obestecenja za igrace u iznosu od RSD 695.200 hiljada, na
menadzZerske i agencijske provizije za posredovanje u transferima igraca i sredstava
solidarnosti odnosi se iznos od RSD 615.077 hiljada, na pripadaju¢u naknadu FSS po
osnovu transfera RSD 61.062 hiljade i na troskove angazovanja igraca mladih kategorija
RSD 19.061 hiljada.

FINANSIJSKI PRIHODI

2018 2017
Prihodi od kamata 565 531
Pozitivne kursne razlike 12.308 104.768
Prihodi po osnovu efekta valutne klauzule 9.364 111.066
UKUPNO 22.237 216.365
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30.

31.

FINANSIJSKI RASHODI

2018 2017

Rashodi kamata na obaveze po kreditima i

pozajmicama 307.793 127.098
Rashodi kamata za neblagovremeno placene poreze

i doprinose 20.394 29.658
Rashodi kamata po osnovu duznicko poverilackih

odnosa 122.634 30.544
Negativne kursne razlike 14.380 24.049
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule 19.276 1.247
Ostali finansijski rashodi 67.029 9.980
UKUPNO 551.516 222.576
OSTALI PRIHODI | PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

2018 2017

Dobici od prodaje ulaganja od igraca 2.550.873 650.458
Prihodi od smanjenja-otpisa obaveza prema

dobavljac¢ima 22.147 304.867
Prihodi od smanjenja-otpisa obaveza prema

zaposlenima 55.469 63.027
Prihodi od smanjenja-otpisa obaveza po kreditima i

pozajmicma 63.650 785.864
Prihodi po osnovu otpisa poreskog duga i kamate 4,246 6.957
Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti 6.685 1.854
Ostali nepomenuti prihodi 40.153 2.636
UKUPNO 2.743.223 1.815.663

Dobici od prodaje ulaganja u registracije igraca u iznosu od RSD 2.550.873 hiljada u
celosti se odnose na prihode po osnovu transfera kapitalizovanih igraca u inostrane
klubove (ugovoreni iznosi transfera umanjeni su za neotpisane vrednosti igraca na dan

ugovora o transferu).
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32. OSTALI RASHODI | RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE
2018 2017

Rashodi po osnovu uskladivanja vrednosti

investicionih nekretnina (Napomena 8) - 8.830
Rashodi po osnovu obezvredenja terena br.4 - 27.848
Neotpisana vrednost otudenih nematerijalnih

ulaganja (igraci) 31.178 22.210
Troskovi sporova i prekrsaja i naknade stete 39.921 31.356
Ispravka vrednosti potrazivanja 50.912 123.967
Ispravka vrednosti zaliha 1.090 -
Izdaci za humanitarnu pomo¢ 12.708 8.167
Ostali nepomenuti rashodi 34.335 9.707
Obezvredjene nekretnina po proceni - 3.162
UKUPNO 170.144 235.247
Rashodi po osnovu neotpisane vrednosti otudenih nematerijalnih ulaganja u iznosu od
RSD 31.178 hiljada odnose se na iznos neotpisane vrednosti igraca koji su otisli iz Kluba
bez obestecenja, a Ciji su troskovi pribavljanja registracije kapitalizovani kao
nematerijalno ulaganje- Milosevic Stefan, Parker Stenly, Mateus Andrade, Seni¢ Milan,
Bainovic Filip, Gojkov Damjan i Djordjevi¢ Drasko.

33. POREZ NA DOBITAK | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
2018 2017

Tekuci poreski rashod perioda 82.050 -
Odlozeni poreski prihodi perioda 8.892 16.364
UKUPNO PORESKI PRIHODI/RASHODI 90.942 16.364

Odlozene poreske obaveze su rezultat privremene razlike izmedu racunovodstvene
vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja i njihove osnovice za obracun
poreske amortizacije i primenjene stope od 15% na dobijeni iznos tih razlika.

Promene na odloZenim poreskim obavezama u toku 2018. godine prikazane su u sledecoj
tabeli:

2018 2017
Stanje na dan 1. januar 1.027.425 1.044.383
Efekat privremenih razlika evidentiran na teret / u
korist bilansa uspeha (8.892) (16.364)
Odlozene poreske obaveze na revalorizacione
rezerve - (594)
Stanje na dan 31. decembra 1.018.533 1.027.425
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34.

(a)

(b)

POTENCIJALNE | UGOVORENE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31. decembra 2018. godine, Grupa se javlja kao tuzena strana u odredenom broju
sudskih sporova.

Ukupni procenjeni iznos tuzbenih zahteva, po tuzbama pravnih i fizickih lica, iznosi RSD
315.233 hiljade (31. decembra 2017. godine: 433.030 hiljada), ne uzimajuci u obzir
eventualne zatezne kamate po ovom osnovu i utuzZene iznose koji su evidentirani u
poslovnim knjigama Kluba. Na osnovu procene ishoda sudskih sporova u toku od strane
rukovodstva Grupe, rezervisanja evidentirana u poslovnim knjigama Grupe po ovom
osnovu na dan 31. decembra 2018. godine iznose RSD 201,424 hiljade. Rukovodstvo Grupe
smatra da je deo tuzbenih zahteva potpuno neosnovan, a da za manji deo sudskih sporova
u toku nije moguce sa prihvatljivom sigurnosc¢u predvideti konacan ishod, kao i da po
navedenom osnovu Grupa nece snositi materijalno znac¢ajne gubitke iznad iznosa za koje
je izvrseno rezervisanje.

Najznacajniji tuzbeni zahtev je po tuzbi Gorana Drulica u ukupnom iznosu od RSD
138.887 hiljada (osnovni dug i kamata). Znacajnu vrednost imaju i tuzbeni zahtevi po
osnovu tuzbi Big Blue Group u ukupnom iznosu od RSD 26.838 hiljada (dug po osnovu
utuzene kamate), po osnovu tuzbe Media House u iznosu od RSD 5.865 hiljada.

Klub je formirao rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proisteci iz sudskih
sporova koji su jos$ u toku.

Potencijalne obaveze Kluba

Prema Novoj Agrobanci a.d. u stecaju, po osnovu Ugovora o jemstvu broj J-237/011-01
od 18. jula 2011. godine, po kreditu Europark d.o.o. Beograd. Po stanju na dan 31.
decembra 2018. godine Europark d.o.o0. Beograd duguje RSD 441.837 hiljada po osnovu
glavnice i kamate.
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35. TRANSFERI IGRACA

U toku 2018. godine ostvareni su transferi sledecih igraca:

Dosli u Klub

iz Kluba

Ben El Fardou Mohamed

FC Olympiacos

Causi¢ Goran

FC Arsenal Tula

Degenek Milos

FC Yokohama F.M.

Ebecilio Lorenzo

FC Apoel Nicosia

Hajdin Stefan

FK Spartak Subotica

Jevtovic¢ Milan

Antalyaspor

Jovancic¢ Dusan

FK Vojvodina

Marin Marko

FC Olympiacos

Meleg Dejan

FC Kayserispor

Popovi¢ Zoran

FC Bodo/Glimt

Rashid Sumaila

FC Al-Qadisiya

Simi¢ Veljko

FK Zemun

Jonathan Cafu

FK Girodins Bordeaux

Richmond Boakye

FK Jiangsu Suning

Babic Srdjan

Real Sociedad FC

Radonji¢ Nemanja

AS Roma

Adzibaba Nenad

Omladinska Skola

Ajdinovic Edin

Omladinska skola

Bacanin Mateja

Omladinska skola

Burmazov Borisav

Omladinska skola

Cupi¢ Milos

Omladinska skola

Dordevic¢ Vukan

Omladinska skola

Eleven Edvin

Omladinska Skola

Joci¢ Bogdan

Omladinska skola

Jokic Ranko Omladinska skola
Kupusovic¢ Njegos Omladinska skola
Matic¢ Aleksa Omladinska skola
Miliki¢ Mirko Omladinska skola

Milisavljevi¢ David

Omladinska Skola

Pantovic¢ Milos

Omladinska skola

Savic¢ Nikola Omladinska skola
Stojanovi¢ Mateja Omladinska skola
Veliki¢ Luka Omladinska skola

VONOOULDNWN =

Otisli iz Kluba

u Klub

Parker Joshua Kevin
Stanley

Slobodan igrac

Nemanja Radonjic¢ FC Marseille
Aleksandar Pesic¢ FC Ittihad
Uros Racic FC Valencia
Luka Adzi¢ FC Anderlecht

Stefan Milosevic

Slobodan igrac

Guelor Kanga Kaku

AC Sparta Praha

Abraham Frimpong

FC Ferencvaros

Andrija Lukovic

FK Vozdovac

Milos Cupic

FK Zlatibor

Mitchell Glenn Donald

Slobodan igac

Damjan Gojkov

Slobodan igac

Filip Bainovic

FK Rad

Le Tallec

Slobodan igac

Vanja Vucicevic

Slobodan igac

Drasko Dordevic

Slobodan igac

Lazar Romanic¢

Slobodan igac

Jovan Vicic

Slobodan igrac

Damir Kahriman

Slobodan igrac

Mili¢ Nemanja

FC Bate Borisov

Milan Seni¢

Slobodan igrac

Mateus Vivieros
Andrade

Slobodan igrac

Richmond Boakey

FK Jiangsu Suning
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36. DOGADAJI POSLE KONSOLIDOVANOG BILANSA STANJA

Nije bilo znadajnih dogadaja posle konsolidovanog bilansa stanja koji bi uticali na
iskazana stanja potraZivanja i obaveza na dan 31. decembra 2018. godine, ili zahtevali
obelodanjivanje u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2018.
godinu.

37. DEVIZNI KURSEVI
Zvani¢ni srednji devizni kursevi Narodne banke Srbije, koriS¢eni za preracun deviznih

pozicija konsolidovanog bilansa stanja (potrazivanja i obaveze u valuti ili sa valutnim
klauzulama) na dan 31. decembra 2018. i 2017. godine u funkcionalnoj valuti su:

U RSD

2018. 2017.

EUR 118,1946 118,4727
usb 103,3893 99,1155
CHF 104,9779 101,2847
GBP 131,1816 133,4302

Potpisano u ime rukovodstva Grupe od strane ovlas¢enog lica:

Predsednik Upravnog odbora

tozar Muallowc
(/ 2/%/
W
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